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Abstract: 

    Nowadays, the economics of developed countries are facing financial and 

economic challenges, notably the balance of sheet deficit, and the increasing 

volume of debt, that require deliberate strategies to correct the conditions of the 

public financial management without unbalancing the fragile macro-economic 

indicators. However, this research work attempts to study the possibility of 

replacing the private allocation accounts instead of public balance that continued 

along the extension of economic thought in various doctrines and schools, taken 

Algeria as a case study. 

    Key words:  Modern public finances, special allocation account, public 

projects, public investment budget, public investment in Algeria. 

 
 الملةخص:

المتقدمة والنامية في الوقت الراهن تحديات اقتصادية ومالية صعبة أبرزها عجز الميزانية تواجه اقتصاديات الدول      
وهو ما يتطلب استراتيجيات مدروسة لتصحيح أوضاع تسيير المالية العمومية دون  العامجم الدين ح، وتزايد امةالع

 الإخلال بمؤشرات الاقتصاد الكلي الهشة. 
عرفة مدى إمكانية إحلال وجعل حسابات التخصيص الخاص النمط ومن خلال هذا البحث سنحاول م    

الجديد لتسيير ميزانية الاستثمار العمومي بدل الموازنة العمومية التي استمرت على طول امتداد الفكر الاقتصادي 
 المالية للدولة.بمختلف مذاهبه، كوسيلة لزيادة فعالية الانفاق الحكومي على الاستثمارات العمومية وكذا تعبئة الموارد 

ميزانية  ، المشاريع العمومية،حسابات التخصيص الخاص الحديثة، المالية العمومية الكلةمات المفتاحي :    
 الاستثمار العمومي في الجزائر. الاستثمار العمومي،
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 مقدم :
كبيرة في تحقيق التنمية مع تطور وتغير دور الدولة في الحياة الاقتصادية أصبحت المشاريع العمومية تحظى بأهمية  

ستثمار فيها لااصة في المجالات والقطاعات التي يحجم القطاع الخاص عن اخ الاقتصادية والاجتماعية في أي دولة
حجم رأسمال الاستثماري في  بالإضافة إلى كثافةكتوفير الهياكل والبنى القاعدية من جسور وطرقات وسدود...الخ، 

قع على عاتق القطاع العمومي يعل هذا النوع من المشاريع يج، وهو ما استرجاعهدة هذا النوع من المشاريع وطول م
تتطلب التخطيط المحكم  ،خاصة في الدول النامية والفقيرة منها، وهذا ما يشكل مسألة اقتصادية هامة لها

 مشكلة معقدة نوعا لكونه قرارات الاستثمار العمومي، فاختيار المشاريع العمومية يعتبر اتخاذوالعقلانية والرشادة في 
يجمع بين النظريتين الجزئية والكلية، فالنظرية الجزئية تعتمد على الربحية المالية للمشروع، بينما النظرية الكلية تعتمد 

المنفعة العامة، بينما تنفيذها يعتمد على طريقة وكفاءة تحقيق على الربحية القومية )الوطنية( للمشروع تحت مبدأ 
تعد حسابات التخصيص الخاص أحد الحسابات الخاصة بالخزينة من بين العناصر التي يقوم عليها عنية، و دارة الملإا

للدول الحديثة، ظهرت لأول مرة في فرنسا كاستثناء لمبدأ شمولية وسنوية الميزانية نظرا لطبيعة  الموازناتالنظام 
يقتصر على بعض المشاريع التي لها بعد إقليمي إذ الإيرادات والنفقات التي تتضمنها إلا أن العمل بها حاليا محدود 

في نقاط جوهرية أهمها قاعدة  الميزانيات العامةووطني نظرا لعدة انتقادات موجهة لها، وتختلف هذه الحسابات عن 
 التخصيص وعدم التخصيص للموارد المالية.    

ومن خلال هذا البحث سوف نحاول إعطاء لمحة شاملة ومختصرة عن مختلف جوانب المالية العمومية الحديثة،  
والتي أصبحت في بعض  ،اصوالطرق الحديثة لتسيير وتنفيذ المشاريع العمومية عن طريق حسابات التخصيص الخ

 ،بحد ذاتها، بل وتتفوق عليها في بعض الأحيان امةالدول تنافس من حيث حجم الأموال المرصودة لها الميزانيات الع
في الفكر المالي الحديث ومدى إمكانية إصلاح وتطوير نمط  الميزانية العامة واقع ومستقبل عن نتساءلوهو ما جعلنا 

الاستثمار العمومي، كما سنحاول من  يزانيةبدل منفيذ المشاريع العمومية أداة لتحسابات التخصيص الخاص ك
البحث دراسة حالة الجزائر كأحد الدول النامية التي قامت في العشريتين الأخيرتين بطرح سلسلة ضخمة  هذاخلال 

ت التخصيص الخاص لضمان الدولارات في شكل حسابامن  الملايينبمئات  العمومية والبرامج التنموية من المشاريع
 لذلك فإن التساؤل الرئيسي في هذه الورقة البحثية يتمثل في ما يلي: ذأكثر فعالية ومرونة في التنفي

ما مدى فعالي  حسابات التخصيص الخاص في تسيير المشاريع العمومي ؟، وهل يمكن إحلال نمط حسابات    
 مجال الانفاق العموم  الاستثمار  في لل تزايد العزز التخصيص الخاص بدل الموازن  العمومي  بصف  كلةي  في

 للةدول؟.   الموازنات
 انطلاقا من طبيعة وأهداف البحث قمنا بتقسيم البحث كما يلي:و  
I- للمالية العمومية الحديثة المجالات والجوانب الكبرى 
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 .10، ص 7117-7111جمال يرقي، أساسيات في المالية العامة وإشكالية العجز في ميزانية البلدية، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  (1)
 ص أ.، 7110-7113لحول كمال، اختيار المشاريع العمومية، دراسة حالة مشروع الطريق السيار شرق غرب، مذكرة ماجستير، جامعة تلمسان، الجزائر،  (2)
 .782، ص 7111حامد عبد المجيد، مبادئ المالية العامة، الإسكندرية، مركز الإسكندرية للكتاب،  (3)
لمريخ ريتشارد موسجريف، بيجي موسجريف، تعريب ومراجعة محمد حميدي السباخي، كامل سلمان العاني، المالية العامة في النظرية والتطبيق، دار ا (4)

 .004، ص 1227، المملكة العربية السعودية، للنشر، الرياض
) 5 ( DaniaL Labarounne, Macroéconomie -les fonction économiques, édition seuil paris 1999 page 29.  

II-  المالي الحديثحسابات التخصيص الخاص كأداة لتمويل وتنفيذ المشاريع العمومية في الفكر 
III - تقييم حسابات التخصيص الخاص، ودراسة مدى إمكانية إحلالها بدل ميزانية الاستثمار العمومي 
IV-  تقييم التجربة الجزائرية في مجال تسيير عمليات الاستثمار العمومي بين الميزانية العمومية وحسابات

 اص.التخصيص الخ
I- للةمالي  العمومي  الحديث المجالات والجوانب الكبرى : 

يئات ومختلف هدراسة كل ما يتعلق بإيرادات الدولة ونفقاتها "المالية العمومية في المفهوم التقليدي بأنها:  تعرف     
، وقد تطورت "(1)المحلية وعليه لا يمكن أن نتصور مالية عمومية إلا في إطار منظم جماعاتهاالعمومية و  ومؤسساتها

 والاجتماعية.    الاقتصاديةمجالات المالية العمومية بتطور المجتمعات وزيادة وظائف ودور الدولة في الحياة 
عتبر من أهم القضايا التي شغلت الفكر الاقتصادي بمختلف مذاهبه ي الاقتصاديةإن قضية دور الدولة في الحياة      

بدراسة اقتصاديات القطاع الخاص دون أن يولي اهتماما  الكلاسيك الاقتصاد  ومدارسه، فقد اهتم الفكر 
، كالأمن والدفاع مثلا، والتي (2)للقطاع العام، فدور الدولة كان جد محدود ينحصر في المهام والأنشطة التقليدية

واد يحجم القطاع الخاص عن الاستثمار فيها، ولعل أفضل ما يبين وجهة نظر الفكر الكلاسيكي عبارة أحد ر 
، وعقب أزمة الكساد العالمي الكبير سنة "(3)إن أفضل النفقات أقلةها حزما"المدرسة الكلاسيكية ساي: 

والتي تعطي دورا مهما  الكينيزي ،النظري  وفشل النظرية الكلاسيكية في معالجة الأزمة، ظهرت أفكار  9191
عن طريق الإنفاق الحكومي على الإعانات  والاجتماعيةلتدخل الدولة في مختلف مجالات الحياة الاقتصادية 

قات الدولة في ففن (،4وعليه بدأ الاهتمام بالموازنة العامة كجزء فعال في سياسة الاستقرار) والمشاريع العمومية،
الفكر الكينزي تستعمل كأداة رئيسية في السياسة المالية فزيادتها على شكل استهلاك واستثمارات عمومية من جهة 

، وازداد تدخل (5)من جهة أخرى يساهم في تقريب الاقتصاد من حالة التشغيل التام الضرائبم وتقليص حج
ولكن في أواخر الستينات وبداية السبعينات من القرن  ودور الدولة في الاقتصاد خاصة بعد الحرب العالمية الثانية،
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، 7117 -7111عيدوني حليمة، ميزانية الدولة كأداة لضبظ الاقتصاد الكلي، حالة الجزائر دراسة قياسية، مذكرة ماجستير، جامعة تلمسان، الجزائر،  (6)
 .10ص

 .10، ص مرجع سبق ذكرهجمال يرقي،  (7)
, Paris, 2000, P 03. Mauris Basle, Le Budget L’état, 6eme édition la découverte (8)  

 .182، ص 7117الأشقر أحمد، الاقتصاد الكلي، الطبعة الأولى، عمان، المملكة الهاشمية الأردنية، دار الثقافة للنشر والتوزيع،  (9)

زيادة التضخم الركودي التي عصفت الماضي واجه الفكر الكينزي واسعة انتقادات بعد فشله في معالجة مشكلة 
المدرس  النقدي  ورائدها باقتصاديات الدول المتقدمة، وهو ما فتح المجال لظهور تيارات ليبرالية جديدة كتيار 

ليستمر الجدل حول دور الدور في  (،6، والتي دعت إلى تقليص دور الدور في الحياة الاقتصادية)ميلةتون فريدمان
التي عصفت بالولايات المتحدة الأمريكية في ظل تدخل  1002 أزم  الرهن العقار الاقتصاد باتجاه معاكس مع 

وبناءا على ما سبق يمكن القول أن المفهوم الحديث للمالية  الحكومة الأمريكية بخطة انقاذ مالي للحد من الأزمة،
الذي يبحث في كيفية استخدام موارد الدولة المالية ونفقاتها وميزانيتها لتحقيق أهداف  هي ذلك العلم"العمومية: 

 ."(7السياسة المالية)
على الرغم من اختلاف وتباين الأنظمة والتوجهات الاقتصادية لمختلف الدول إلا أن تطور دور الدولة وتعدد و     

رة واضحة وشاملة عن مختلف جوانب ومجالات تسيير مهامها و أنشطتها عبر مختلف أقاليمها ساهم في رسم صو 
 المالية العمومية الحديثة نوجزها فيما يلي:

تعتبر الميزانية العامة المرآة العاكسة للمالية  (:و حسابات الخزين  بكل أنوعاها مالي  الدول  )الموازن  العمومي  -1
هي الغلاف المالي "الدولة وتوجهاتها الاقتصادية والاجتماعية، وقد تعددت تعاريف الميزانية العامة نذكر منها: 

المخصص لمالية الدولة، وهي بذلك تتضمن حساب النفقات العامة والإيرادات العامة، كما أنها بيان يرخص 
فالميزانية العامة للدولة ، "(8ا ويطرح في قانون المالية، وتعتبر أداة من أدوات السياسة الاقتصادية)ويناقش مسبق

تستخدم كأداة لرسم السياسة الاقتصادية والمالية للدولة، بحيث يتم استخدام عناصرها كالإنفاق الحكومي 
الانكماش الاقتصادي والتي يكون  حالةوالضرائب لمعالجة كل من الفجوة الانكماشية والفجوة التضخمية، ففي 

فيها العرض الكلي أكبر من الطلب الكلي ومرور الاقتصاد بحالة تباطؤ عند مستوى التشغيل الكامل تلجأ الحكومة 
( من خلال زيادة مستوى الانفاق الكلي أو تخفيض الضرائب أو كلاهما 9إلى ما يسمى بالسياسة المالية التوسعية)

فيز الطلب الكلي بالقدر الكافي لسد الفجوة الانكماشية، فالانكماش عكس التضخم يحدث معا بهدف زيادة تح
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ملكة الهاشمية ، الأهلية للنشر والتوزيع، عمان الم14بول سامويلسون، ويليام نوردهاوس، ترجمة هشام عبدالله، مراجعة أسامة الدباغ، الإقتصاد، الطبعة  (10)

 .718و 712، ص 7111الأردنية، 
 .12، 17، ص 7111 -7111حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  الاستثمار،ارياالله محمد، السياسة المالية ودورها في تفعيل  (11)
يخ للنشر، جيمس جوارتيني، ريجارداستروب، ترجمة وتعريب عبدالفتاح عبدالرحمن، عبدالعظيم محمد، الاقتصاد الكلي الاختيار العام والخاص، دار المر  (12)

 .488، ص 1222المملكة العربية السعودية، 

عند انخفاض المستوى العام للأسعار وهو ناذر الحدوث، أما في حالة التضخم الاقتصادي والمتمثل في ارتفاع 
ية بهدف تخفيض (، تتبع الحكومة سياسة مالية انكماش10)الانكماش المستوى العام للأسعار والذي هو عكس

مستوى الطلب الكلي وذلك عن طريق تخفيض مستوى الانفاق الحكومي والذي يؤدي بفعل آلية المضاعف إلى 
تخفيض حجم الاستهلاك مما يؤدي إلى نقص الطلب الكلي وبالتالي كبح الأسعار أو عن طريق رفع مستوى 

طلب الكلي )الاستهلاك( والذي بدوره يؤدي الضرائب مما يؤدي إلى انخفاض الدخل المتاح وبالتالي انخفاض ال
(، فالدولة التي تستطيع أن 11بالأسعار إلى الانخفاض أو عن طريق المزج بين كل من الانفاق الحكومي والضرائب)

(،  12تحسن كفاءة استخدام مواردها تتمكن من تحقيق مستويات أعلى للإنتاج وأن ترفع معدل نموها الاقتصادي)
اذ مجموعة من الإجراءات والتدابير لتحقيق أغراض معينة عن طريق التأيير في سلوك كما يمكن للحكومة اتخ

وقرارات الأفراد والمؤسسات والشركات بطريقة غير مباشرة فعلى سبيل المثال يمكن استخدام الضرائب والرسوم 
 لتحقيق الأغراض التالية:

سجائر بهدف رفع سعرها وبالتالي تقليل رفع معدلات الضرائب والرسوم عن بعض المنتجات كالخمور وال -
 استهلاكها.

للمستثمرين في  جبائيهتوجيه بعض الأنشطة الاقتصادية نحو المناطق النائية عن طريق منح اعفاءات وامتيازات  -
للمستثمرين في الجنوب  جبائيهالمناطق الواجب ترقيتها ومثال ذلك منح الحكومة الجزائرية لإعفاءات وامتيازات 

 الجزائري.
استعمال الضريبة كوسيلة ضغط ومساومة على بعض الدول من خلال فرض ضرائب مرتفعة على منتجاتها، كما  -

يمكن أن تستعمل الضريبة في هذه الحالة على بعض السلع المستوردة دون تمييز المصدر بهدف حماية الصناعات 
 المحلية.

ول النامية والمتخلفة والتي تفتقر لمبادئ الحوكمة والديمقراطية فغالبا ما يتم استغلال عناصر أما بالنسبة لبعض الد   
المالية العامة كالإنفاق الحكومي لتحقيق مكاسب حزبية أو شخصية للسلطة الحاكمة بعيدا عن القرارات 

ل المشاريع الظرفية لكسب الاقتصادية المدروسة كزيادة الانفاق الحكومي قبيل موعد الانتخابات سواء من خلا
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، الجزائر، ص 7117، سنة 11الجزائر، مجلة الباحث العدد  الدين، شريف مصطفى، الجماعات الاقليمية ومفارقات التنمية المحلية في بن شعيب نصر (13)
17. 

)14( Michel Bouvier , Marie Christine Esclassan, Finance Publique, L .G . D. I , Paris, 9111, P 582. 

  )15 ( بن شعيب نصرالدين، شريف مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص170. 
 )16( لحول كمال، مرجع سبق ذكره، ص 13.   

 رأصوات الشعب أو لتمويل الحملات الانتخابية بالإضافة إلى تركيز التنمية في مناطق معينة دون الأخرى وانتشا
 الفساد المالي والإداري وهو ما يقلل بدرجة عالية من فعالية الانفاق الحكومي لهذه الدول.  

والتي تعتبر جزءا مهما من مالية الدولة وأهما  ابات الخزين  العمومي حسأما الجزء الثاني من مالية الدولة فهو    
 فسنتطرق لاحقا من خلال بحثنا هذا بنوع من التفصيل. حسابات التخصيص الخاص

تحتل الجماعات المحلية المركز القاعدي وتعتبر الخلية الأساسية وحجر  المالي  المحلةي  )ميزاني  الجماعات المحلةي (: -7
(، فالجماعات المحلية عبارة عن أجزاء جغرافية من إقليم الدولة تكريسا لنظام 13 تربط المواطن بالدولة)الزاوية التي

اللامركزية لها هيئات مستقلة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي الذي يتجسد في موازناتها السنوية، 
الميزانية العامة للدولة وإمكانية  الجماعات المحلية لها مواردها المالية الخاصة بغض النظر عن الإعانات المقدمة لها من

لجوئها للاقتراض والإقراض  ونفقاتها موجهة لتلبية حاجات سكان المنطقة بصفة مباشرة عن طريق إشراك المجتمع 
كون مسؤولي الهيئات المحلية أدرى بحاجات سكان المنطقة مقارنة بالسلطات المركزية التي   الجاريةالمحلي في التنمية 

بالنفقات ذات الأهمية القومية كمشاريع السدود والطرق السريعة...إلخ، ففي الوقت الراهن تعتبر المالية  غالبا ما تهتم
( كونها القاعدة الأساسية لتحقيق التنمية الشاملة، فأعباء الجماعات 14المحلية محرك التنمية الاقتصادية وتهيئة الاقليم)

قليدية كإصلاح الطرق والأرصفة وجمع النفايات المنزلية...إلخ، المحلية متعددة ومتنوعة، فزيادة على مهامها الت
( أصبحت العديد تواجه تحديات حقيقية 15أسندت لها عدة صلاحيات كالاقتصاد، التعمير، السكن والبيئة)

لتحقيق التنمية المحلية خاصة في ظل التفاوت بين مختلف الأقاليم من حيث النشاط الاقتصادي والتجاري، وكذلك 
وهو ما يستوجب  يث الممتلكات والعقارات وهو ما جعل العديد منها تواجه صعوبات مالية في موازنتهامن ح

ضرورة تفعيل الجباية المحلية لتعزيز الموارد والتحكم في النفقات، بالإضافة إلى تجميع وتوحيد البلديات أو المحافظات 
 التسيير وتعزيز الموارد خاصة بين الفقيرة والغنية منها. المتجاورة في بلدية أو محافظة واحدة من أجل تقليص نفقات 

مع زيادة مهام الدولة زاد وتطور حجم القطاع العمومي مالي  المؤسسات والشركات العمومي  المستقلة :  -3
ورغبة جل الدول في رفع معدلات النمو والناتج القومي، وزيادة حاجة الخزينة العمومية إلى موارد متنوعة نجد العديد 
من الدول تقوم بخلق مؤسسات وشركات عمومية ذات طابع اقتصادي بهدف تحقيق عوائد وأرباح، والتي غالبا ما 

( للقطاع العام، وهو ما جعل هذه 16تقوم باحتكار سلعة أو خدمة معينة وتحقق منها إيرادات وعوائد معتبرة)
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  )17( سعودي زهير، النظام القانوني لتسيير ورقابة المؤسسات العمومية الاقتصادية على ضوء الأمر 11- 10، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، ص10.
  )18 ( يسرى محمد أبو العلى، مبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقاتها على التشريع الجزائري، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى، القاهرة، 1227، ص 720.

  )19( حميد قبيلات، القانون الاداري الجزء الأول، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 7118، ص 377.

( خاصة بالنسبة للسلع والخدمات التي 17العام)المؤسسات والشركات تعد أداة فعالة للقيام بعملية التنمية للقطاع 
يفشل السوق عن توفيرها بالقدر الكافي فوجود المؤسسات والشركات العمومية ذات الطابع الاقتصادي في عهد 
النظام الاشتراكي كان ناتج عن سعي ورغبة الدولة للهيمنة على وسائل الانتاج واحتكار السلع والخدمات قبل 

عظيم الأرباح، وفي كثير من الأحيان كانت تظهر هذه الرغبة في عمليات التأميم التي كانت تقوم التفكير في كيفية ت
بها الدولة لبعض مشاريع القطاع الخاص تحت مظلة قانونية وبأهداف غالبا ما تكون تحقيق المنفعة العامة دون 

خاصة بعد  الخويصةلتصفية  وحتمية التفكير في تعظيم الأرباح وهو ما جعل العديد منها تواجه خطر الإفلاس وا
انهيار المعسكر الاشتراكي وتبني معظم الدول خيار اقتصاد السوق الحر، ومثال ذلك تأميم الحكومة الجزائرية لقطاع 

بتثبيت الملكية والسيادة الوطنية على الحقول النفطية وجعل شركة سوناطراك  9199-29-92المحروقات بتاريخ 
( إلى يومنا هذا، كما أن هذه المؤسسات خلال هذه الفترة كانت 18اسي في القطاع العام)العمومية الفاعل الأس

شأنها شأن  الليبراليتستعمل كأداة لتنفيذ السياسة الاقتصادية تحت وصاية السلطات المركزية، أما في ظل النظام 
مؤسسات القطاع الخاص تسعى لتحسين وسائل الانتاج وتخفيض التكاليف للقدرة على المنافسة والولوج لمختلف 
الأسواق بهدف تحقيق أكبر قدر من الأرباح بعيدا عن الأهداف الاجتماعية، إلا هذا لم يمنع بعض الدول من أن 

بهدف تقليص معدلات البطالة ورفع معدل النمو تقوم بخلق مؤسسات وشركات عمومية ذات طابع اقتصادي 
الاقتصادي أو توفير سلع وخدمات معينة هذا من جهة، أما من جهة أخرى فهناك بعض الصناعات تمتاز بالسرية 
التامة وارتفاع حجم رأسمال المستثمر فيها وارتفاع عنصر المخاطرة فيها كالصناعات العسكرية والطاقة النووية بحيث 

قوم الدولة باحتكار هذه الصناعات بغض النظر عن المردودية المالية، ويتمتع هذا النوع من المؤسسات غالبا ما ت
بالاستقلال المالي في موازناتها تحت إشراف المدير العام وتخضع لقواعد محاسبة القطاع الخاص )المحاسبة العامة 

التي تخضع لقواعد محاسبة العمومية، ومحاسبة الخزينة  والمحاسبة التحليلية( على عكس مالية الدولة والجماعات المحلية
 العمومية )معايير محاسبة القطاع العام(.

 (:19ومن إيجابيات الاستقلالية المالية للمؤسسات العمومية ذات الطابع الاقتصادي نذكر)     
ويشجع على التميز  تمتعها بالاستقلال المالي يساعدها على توظيف أموالها بشكل أمثل يتناسب مع أهدافها -

 بالأداء بالإضافة إلى تخفيف العبء المالي والإداري عن الادارة المركزية.
المبادرة في الاستثمار ومسايرة التطورات الاقتصادية والاجتماعية في ظل المنافسة مما يساهم في زيادة الناتج  -

 والدخل الوطني.
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تلمسان، امن في الجزائر، دراسة حالة مديرية النشاط الاجتماعي والتضامن لولاية ضبلجيلالي محمد، الواقع التنموي لبرامج النشاط الاجتماعي والت( 20)
 .14، ص 7117 -7111مذكرة ماجستير، جامعة تلمسان، الجزائر، 

ملي وآفاق ي نعيمة، الحماية الاجتماعية بين المفهوم والمخاطر والتطور في الجزائر، الملتقى الدولي السابع حول الصناعات التأمينية، الواقع العمزير  (21)
 .13، ص 7117ديسمبر  10، 13التطوير، تجارب الدول، جامعة الشلف، الجزائر، 

 .20، ص 7117، 14بلجيلالي محمد، لحول كمال، رعاية الأشخاص المسنين المعوزين في نظم الحماية الاجتماعية، مجلة شمال افريقيا، الجزائر، العدد ( 22 )
 .13زيرمي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص  (23 )
 .20بلجيلالي محمد، لحول كمال، مرجع سبق ذكره، ص ( 24 )

قمنا بإقحام المؤسسات العمومية ذات الطابع الاقتصادي في محورنا هذا كونها عنصر مهم وفعال في القطاع العام  
وغالبا ما ترتبط بمالية الدولة )الموازنة العمومية( بطريقة غير مباشرة خاصة في الدول النامية منها حيث يتم تمويلها 

قيقها للعجز المالي، كما يمكن أن يتم اقتطاع جزء أو كل الفوائض عن طريق إعانات الميزانية العامة في حالة تح
 لصالح الميزانية العامة للدولة في حالة تحقيها لنتائج إيجابية على الرغم من تمتعها بالاستقلال المالي. 

 مع قيام النظام الرأسمالي ونشأة المجتمع الصناعي ظهرت الحاجة إلى قيام نظاممالي  الضمان الاجتماع   -0
(كنتيجة للمخاطر التي يتعرض لها العمال في المصانع والورشات، فالضمان الاجتماعي تعبير شامل 20اجتماعي)

أو  "الاجتماعي  ت"المساعدا أو "التأمين"عن كل أنواع الحماية الاجتماعية التي تقدم للمواطنين سواء عن طريق 
 وسيلتين:، ولتحقيق الضمان توجد (21)"الرعاي و خدمات "غيرها من 

وتقدم للأشخاص الذين لا يستطيعون دفع أقساط التأمين الاجتماعي وذلك   المساعدات الاجتماعي : 4-2
(، ويندرج هذا النوع من النفقات في 22عند حاجتهم لهذه المساعدات، وبالتالي فإن نظام التأمين لا يشملهم)

 ميزانية الدولة.
وهي تقتصر على تلك النظم التي تستهدف  الضمان الاجتماعي تعتبر أحد وسائلالتأمينات الاجتماعي :  4-1

( أو عدد من المخاطر الرئيسية كالتأمين ضد الشيخوخة والعجز، التأمين على البطالة، 23تغطية خطر اجتماعي)
( يتم عن طريق دفع اشتراكات دورية بالنسبة للعمال وأصحاب العمل وفق 24التأمين الاجتماعي ضد المرض...إلخ)

 فترات محددة قانونا.نسب و 
بالنسبة لأغلبية الدول المتقدمة المتشبعة بالفكر الليبرالي نجد غالب شركات التأمين شركات القطاع الخاص تسعى    

إلى تحقيق أرباح من فوراق مداخيل وأقساط الاشتراكات وبين مختلف الأعباء والتعويضات الممنوحة للمشتركين 
دها، أي هدف مالي خالص بعيدا عن نظرة المنفعة العامة، وبالتالي لا يمكن جراء الحوادث والأخطار المؤمن ض

إدراج هذا النوع من الشركات والمؤسسات ضمن منظومة ومجالات المالية العامة، فالعجز بالنسبة لهذا النوع من 
المتقدمة والتي تضع شركات التأمين قد يقود إلى الافلاس، أما بالنسبة للعديد من الدول النامية وحتى بعض الدول 

ضمن أولويتها تحسين المستوى المعيشي للمواطن فنجد أغلب شركات التأمين هي شركات القطاع العام مواردها من 
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)25 ( Henri Pierre Maderes et Etienne Clet, Comment Manger Un Projet ،Edition d’organisation 2eme triage, 2003, p 
08. 

 .10، ص 1221عزمي مصطفى علي، دليل دراسة الجدوى الفنية والإقتصادية، بيمكو للنشر والتوزيع، مصر،  (26)
 . 77، ص 7111تطبيقية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -لمشاريع العامة، دراسة نظرية لخدمات واا اقتصادياتسعيد عبد العزيز عثمان،  (27)

الاشتراكات والاقتطاعات الاجبارية ونفقاتها هي التعويضات والمنح المقدمة للمشتركين، ففي حالة وجود عجز مالي 
ولة عن طريق الميزانية العامة، وأهم ما تواجهه هذه الشركات خاصة في الدول يتم تغطيته في غالب الاحيان من الد

النامية منها ارتفاع تكاليف التعويضات نتيجة كثرة التحايل وارتفاع حوادث المرور والعطل المرضية الغير مبررة للعمال 
 ولة.  والموظفين بقابله ضعف الجهاز الرقابي مما جعل العديد منها عبئا على مالية الد

II- حسابات التخصيص الخاص كأداة لتمويل وتنفيذ المشاريع العمومي  في الفكر المالي الحديث 
تعتمد معظم الدول على الميزانية العامة لتنفيذ سياستها الاقتصادية والاجتماعية إلا أن طبيعة بعض المشاريع    

والنشاطات الاستثنائية تتطلب فعالية ومتابعة خاصة لضمان المرونة الكافية لتجسيدها خارج الميزانية العامة وهو ما 
يتجلى في حساب تخصيص خاص لأحد الأنشطة أو  يستوجب البحث عن موارد خاصة لتمويليها وهو ما

 المشاريع العمومية ذات البعد الاستراتيجي 
 هناك عدة تعريفات للمشروع نذكر منها:مفاهيم حول المشاريع:  -1
وسائل محددة  باستعمالمعين خلال مدة زمنية،  إطارالمشروع هو هدف يراد تحقيقه بتدخل عدة أطراف في  - 
 . (25)محددةتباع منهج وأدوات او 
هو عبارة عن مجموعة من الأنشطة المترابطة والتي تهدف إلى استغلال موارد معينة للحصول على منافع  -

 .                                                           (26)معينة
ما لم يتطرقا إلى الطرف الذي يقوم بالمشروع وعلى ضوء هذا يمكن القول    من خلال التعريفين السابقين نلاحظ أنهه

تعريف المشروع العام علةى قد يقوم بها القطاع الخاص أو قد تقوم بها الدولة وعليه يمكن  الاستثماريةأن المشاريع 
 أنهَ: 

أو جزئيا مستقلة عن الجهاز الإداري للدولة تتولى إنتاج السلع والخدمات  تملكها الدولة إما كليا انتقالية''وحدة  -
التي تسعى الدولة  والاجتماعية الاقتصاديةالتي قد تكون خاصة أو جديرة بالإشباع أو العمل في نطاق الأهداف 

ر القطاع ومن هذا التعريف يتضح لنا وجوب ملكية الدولة للمشروع حتى يكون عاما ضمن أط ،''(27)لتحقيقها
العام، وقد قد تكون الأنشطة التي يمارسها المشروع العام قد تكون تجارية أو صناعية مشابهة لأنشطة القطاع 

كمشاريع البني  التحتي  الخاص، ولكن في غالب الأحيان فإن المشروع العام يهدف إلى خلق منفعة عامة قومية 
رأس المال العيني المستثمر في المرافق والخدمات لتحتية هي كل مشاريع البنية احسب البنك الدولي "فببكل أصنافها، 
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)28(  (http://data.albankaldawli.org/topic/infrastructureDate, de téléchargement:12/05/2013 .   
ار تنفيذ السياسات ططلبة السنة الرابعة اقتصاد ومالية، إشراف رابح محمدي، حلقة دراسية بعنوان حسابات التخصيص الخاص أهمية وحدود في إ (29)

 .14، ص 7114 -7110العمومية، المدرسة الوطنية للإدارة، الجزائر، سنة 
 .لق بقوانين الميزانية، والمتع1280جويلية  12المؤرخ في ، 12-80من قانون  47المادة  (30)
 ، نفس المرجع السابق.42المادة  (31)

العامة في مجالات الطرق والنقل والاتصالات والمياه والصرف الصحي ومحطات توليد الطاقة الكهربائية والسكك 
يك إلى هير  بالنسبةالحديد والموانئ والمطارات، بهدف خدمة القطاع الخاص بشقيه العائلي وقطاع الأعمال، أما 

الخدمات الصحية والإسكان  فقد أضافا إلى هذا التعريف (Herrick ،Kendelberger)وكندلبرغر 
 .(28)والتعليم

ا في مجملها تعني توفر الخدمات والتسهيلات لكافة أوجه  يتضح لنا مختلف هذه المفاهيم استعراضخلال و      أنهه
عن طريق تدعيم الترابط بين مختلف الأسواق داخل البلد الواحد أو خارجه، وهذا  والاجتماعي الاقتصاديالنشاط 

والتي يكون  ،التعليمو  كالصحةللأفراد  إضافة إلى تلبية الخدمات الأساسية  والمواصلاتما يتجلى في مشاريع النقل 
 في زيادة إنتاجية الفرد العامل.                     أير إيجابي لها 
من بين العناصر التي يقوم عليها  تعد حسابات التخصيص الخاص: سابات التخصيص الخاصمفهوم ح -7

لمبدأ شمولية وسنوية الميزانية نظرا لطبيعة  كاستثناءللدول الحديثة، ظهرت لأول مرة في فرنسا   الموازناتالنظام 
( وتشغل حيزا هاما في المالية العمومية الحديثة، فحسابات التخصيص عبارة 29)الإيرادات والنفقات التي تتضمنها

تعد حسابات عن أداة لتنفيذ المشاريع أو بعض النفقات العمومية التي تولي لها الحكومة أهمية خاصة، وفي الجزائر 
ت الممولة تدرج في حسابات التخصيص الخاص العمليا، وتالتخصيص الخاص أحد الحسابات الخاصة بالخزينة

، وفي هذه الحالة يعتبر تخصيص الموارد أمرا (30)الموارد الخاص  علةى إثر إصدار حكم في قانون المالي  بواسطة
ينبغي أن يتجاوز مجموع النفقات مجموع  عاديا بخلاف قاعدة عدم تخصيص الإيرادات في الميزانية العامة، كما أنه لا

ما قدر مسبقا من طرف قانون المالية وفي حدود المبلغ المسموح  باستثناءالإيرادات في حساب التخصيص الخاص 
، وفي الحالة التي يسجل فيها حساب التخصيص الخاص حالة من عدم التوازن في نهاية السنة المالية يكون (31)به

ت التخصيص الفارق موضوع نقل جديد في نفس هذا الحساب بالنسبة للسنة المالية التالية، وهذا يجعل من حسابا
الخاص تفلت من قاعدة سنوية الميزانية العامة، وأما اذا حديت حالة عدم التوازن خلال السنة فإنه يعالج بإحدى 

 : الطريقتين
 إذا تجاوزت الإيرادات التقديرات يمكن رفع الإعتمادات في حدود الفائض.                  -
كن الترخيص بفتح مكشوف في الحدود المنصوص عليها في قانون وأما إذا كانت الإيرادات أدنى من التقديرات يم -

http://data.albankaldawli.org/topic/infrastructure
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، ص 7114لرابع، لعمارة جمال، علاقة الحسابات الخاصة للخزينة بالميزانية العامة للدولة في الجزائر، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، العدد ا (32)

111. 
، فيفري 72بن سماعين حياة، الصناديق السيادية الخليجية من ...إلى...أين...، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر، جامعة بسكرة، العدد  (33)

 .72، ص 7113
أفريل  10المتخصص في رصد حركة الصناديق السيادية منشورة على موقع قناة روسيا العربية بتاريخ  swfi دراسة معهد (34)

7117،https://arabic.rt.com    

 .(32)المالية
وتجدر الإشارة إلى أن حسابات التخصيص الخاص تختلف تماما عن الصناديق السيادية سواء من حيث المبدأ أو 
من حيث الأهداف فحسابات التخصيص الخاص ظهرت كحتمية لإيجاد موارد تمويل خاصة لعمليات ونشاطات 
خاصة بقدر حجم الإيرادات المخصصة مع إعطائها نوعا من المرونة في التفنيد مقارنة بالميزانية العامة التي تتسم 
بإجراءات عديدة، أي بمعنى أخر خلق إيرادات وموارد مالية خاصة لنفقة أو مشروع معين دون أن تتجاوز هذه 

تستوجب المرونة والفعالية في التنفيذ كإيواء المتضررين  النفقة حجم الايرادات الخاصة بها أو لتغطية عمليات طارئة
من الكوارث الطبيعية على سبيل المثال، أما الصناديق السيادية فهي صناديق تمتلكها الحكومات ناتجة عن فوائض 

(، 33الأموال والمداخيل العالمية لبعض الدول والتي تستخدمها أو توظفها للاستثمار في الأصول المالية الأجنبية)
وبالتالي الصناديق السيادية هي صناديق استثمارية ناتجة عن فوائض مالية للدولة كعائدات النفط مثلا بهدف 
استثمارها وفق خطة تجارية ربحية خارج الحدود على المدى المتوسط والبعيد ومنها ما يهدف إلى ضمان حماية 

رادات ويعد صندوق معاشات التقاعد العالمي بالنرويج أكبر واستقرار الميزانية العامة والاقتصاد جراء الصادرات والإي
المتخصص برصد حركة الصناديق  swfiمليار دولار وفق معهد  992.1صندوق سيادي في العالم بأصول قدرها 

 (.34)9292  السيادية في العالم وفق دراسة نشرها في فيفري
إن الفكرة الأساسية لحسابات التخصيص حسابات التخصيص الخاص والقواعد الحديث  للةميزاني  العام :  -3

الخاص هي القيام بعمليات خارج الميزانية العامة وبموارد خاصة إلا أن هذه الحسابات تختلف مع مبادئ وقواعد 
أكسبها نوعا من المرونة والفعالية في تجسيد الميزانية العامة وتشترك معها في هدف تحقيق المنفعة العامة وهو ما 

السياسيات العمومية، ومن خلال هذا العنصر سنحاول معرفة مدى تطابق وتعارض حسابات التخصيص الخاص 
يقتضي مبدأ سنوية الميزانية أن يتم تقدير الإيرادات والنفقات  مبدأ السنوي : 2-3 مع القواعد الحديثة للميزانية.

تمارس فيها أغلب الأنشطة هي الفترة التي فترة السنة  كون منها عدة اعتباراتلقدر بسنة لفترة مستقبلية ت

https://arabic.rt.com/


Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

03 
 

                                                           
 .717، ص1228باهر محمد عتلم، المالية العامة ومبادئ الاقتصاد الكلي، مكتبة الأداب، القاهرة الطبعة الخامسة،  (35 )
 .21، ص7113ع، عنابة الجزائر، العلى، المالية العامة، دار العلوم للنشر والتوزي محمد الصغير بعلي، يسرى أبو (36 )

 .42، ص 7112أمزال فاتح، حسابات التخصيص الخاص في النظام الميزاني الجزائري، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  (37 )
 .111الطاهر الخبابي، علم المالية العامة والتشريع المالي، بغداد العراق، ص ( 38 )

 .11طلبة السنة الرابعة اقتصاد ومالية، إشراف رابح محمدي، مرجع سبق ذكره، ص  (39 )

، ومع (35)الاقتصادية، وعليه استقر الفكر المالي على أن فترة السنة هي الأنسب لتقدير نفقات وإيرادات الدولة
تستغرق غالبا ما والتي  ،دية والاجتماعيةالاقتصا بالعديد من المشاريعوقيامها في الحياة الاقتصادية تطور دور الدولة 

والتنفيذ من الميزانية  مرونة وفعالية في التسيير كان لابد من البحث عن صيغة أكثر،  (36انجازها أكثر من سنة)فترة 
حسابات التخصيص الخاص بحيث يتم نقل الرصيد من سنة لأخرى إلى غاية تحقيق  ضمنتهوهذا ما ت العامة للدولة،

 الحساب لأهدافه المسطرة من طرف الحكومة )انتهاء النشاط(.
ويقصد به تقديم الميزانية في وييقة واحدة وبطريقة يكفي معها إجراء عملتي الجمع لمعرفة مبدأ الوحدة:  3-1

، وهذا لتسهيل معرفة المركز المالي (37)لمعرفة مدى توازن الميزانية )عجز أو فائض(مجموع الايرادات ومجموع النفقات 
"الميزاني "  كلمة، ومع تطور واتساع نشاط الدولة أدخلت تعديلات على هذا المبدأ فتم إحلال بدل  (38)للدولة
المالية للدولة سواء في الميزانية  في القانون الفرنسي، وذلك للدلالة على جميع الموارد والأعباء"قانون المالي "  عبارة

، فمبدأ الوحدة في حسابات التخصيص الخاص بحد (39)العامة أو خارج الميزانية )حسابات التخصيص الخاص(
ذاتها هو مرسخ كون الموارد المالية الخاصة بالحساب معروفة المصدر ويمكن أن تكون محددة سابقا من حيث حجم 

ير محددة بدقة وإنما مبنية على توقعات تحصيلات معينة تخصص مباشرة لتحقيق المبلغ والمخصصات المالية أو غ
هدف أو أهداف معينة )نفقات الحساب(، أما بالنسبة للميزانية فحسابات التخصيص الخاص هي أحد 

 الاستثناءات عن وحدة الميزانية العامة للدولة.
ولة مهما كان مقدارها وهذا المبدأ لا يتنافى مع ويقصد به عرض جميع نفقات وإيرادات الدمبدأ الشمولي :  3-3

 التي تبين كل الموارد الخاصة للحساب ونفقاته. لذاتها لكنها ومفهوم حسابات التخصيص الخاص
تتضمن هذه القاعدة في الميزانية العامة للدولة أن لا يتم تخصيص إيراد أو مورد قاعدة عدم التخصيص:  3-4

وذلك لتفادي التبذير وعدم تعطيل المصالح العمومية نتيجة التأخر في تحصيل الإيراد على معين لنفقة معينة بذاتها، 
سبيل المثال بل يجب أن تغطي كافة الإيرادات كافة النفقات، أما بالنسبة لحسابات التخصيص الخاص فمبدأها 

س تخصيص موارد القاعدة كون حسابات التخصيص الخاص تبنى على أسا هالرئيسي والجوهري يتعارض مع هذ
، والمتعلق بقوانين المالية في الجزائر على أن 99-92من قانون  62مالية خاصة لنفقات معينة، وهذا ما أقرته المادة 

 حسابات التخصيص الخاص تجسد العمليات الممولة بموجب قانون المالية عن طريق الموارد الخاصة.
د به ضرورة تخصيص مبلغ معين لكل وجهة من أوجه ويقصمبدأ تخصيص الاعتمادات )الغلاف المالي(:  3-5
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 .012، ص 7111محمد محرزي، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر، ( 40)

الانفاق العام مرخص من السلطات التشريعية، وهذا المبدأ يتماشى وطريقة تسيير حسابات التخصيص الخاص 
لكن بصفة كلية وأكثر شمولية كأن يتم خلق مجموعة من الموارد الخاصة من عدة مصادر عوض مورد واحد لتمويل 

صيص خاص على سبيل المثال تشريع مجموعة ضرائب ورسوم بيئية معينة )على مشروع أو نشاط حساب تخ
استغلال حظائر الرعي، استغلال المياه الجوفية عن طريق حفر الآبار، تفريغ فضلات ومهملات المصانع ورسوم 

 مشروع تشجير على دخول المنتزهات الطبيعية، بالإضافة إلى الهبات المقدمة في نفس الموضوع...إلخ( واستغلالها في
ومكافحة التصحر عن طريق فتح حساب تخصيص خاص  بحجم الموارد المحصلة، فتكون موارد خاصة لنفقة معينة 

 في حدود حجم المبالغ المخصصة.
 يمكن التعرض لهذا المبدأ من مفهومين:مبدأ التوازن:  3-6
نفقات من وجهة نظر الفكر يستوجب أن تتساوى مجمل الإيرادات بمجموع الالمفهوم التقلةيد :  3-6-2

الكلاسيكي مخافة حدوث العجز المالي الذي يعتبرونه كارية مالية يتم تغطيته عن طريق الاقتراض أو الاصدار 
النقدي )التمويل بالتضخم(، فبحسب الفكر الكلاسيكي الاقتراض من شأنه تحميل الأجيال القادمة أعباء إضافية 

، أما الإصدار النقدي فيؤذي إلى التضخم وآثاره السلبية (40)لأموال المقترضةفي خدمة الدين وعدم استفادتهم من ا
ي إلى التبذير والإسراف دهذا في حالة العجز، أما بالنسبة للفائض فيعتبرونه انتقاص من تحقيق منفعة عامة وقد يؤ 

أما في الفكر المالي الحديث فينظر إلى الاقتصاد من   المفهوم الحديث: 1-6-3          في نفقات غير مجدية.
تحقيق فكرة التوازن الاقتصادي حتى ولو أدى إلى حدوث عجز مؤقت في  إلىمجال أوسع من توازن الميزانية العامة 

ي إلى دالميزانية فخلال فترات الركود والكساد الاقتصادي تلجأ الدولة زيادة الطلب الكلي وتخفيض الضرائب مما يؤ 
 ي بعد مدة إلى تحقيق التوازن في الاقتصاد ورفع الحصيلة الضريبية.دحدوث عجز منظم أو مقصود في الميزانية سيؤ 

أما إذا ربطنا حسابات التخصيص الخاص مع هذا المبدأ، فمن خلال مفهوم حسابات التخصيص التي ترتكز   
وتقوم على أساس الانفاق بقدر حجم الموارد الخاصة المتاحة فنجد هذا النوع من الحسابات يتطابق والمفهوم 

كما هو معروف في الميزانية العامة وإنما التوازن   التقليدي للتوازن المالي، ولكن هنا لا يقصد به التوازن المالي السنوي
المالي لمدة نشاط البرنامج )الحساب( فغالبا ما تكون برامج حسابات التخصيص الخاص لفترات أكثر من سنة  

 كفتح حساب تخصيص خاص من موارد خاصة لبناء سد كبير قد تستغرق مدة على سبيل المثال خمس سنوات.
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، 711لأجهزة الرقابة والمحاسبة، مبادئ الشفافية والمسائلة، معيار رقم الأنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة "الإنتوساي"، المعايير الدولية  (41)

 .17ص
 -7111دكتوراه، جامعة الجزائر، ة شعبان فرج، الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقر، دراسة حالة الجزائر، أطروح (42)

 .722، ص 7111

 .17، ص7113صندوق النقد الدولي، شفافية المالية العامة "الميثاق والتقييم"، ( 43)
 .27طلبة السنة الرابعة اقتصاد ومالية، إشراف رابح محمدي، مرجع سبق ذكره، ص  (44)

يقصد بالشفافية قيام الأجهزة العليا للرقابة بالإفصاح العام بطريقة آنية ومويوقة داقي : مبدأ الشفافي  والمص 3-7
مع ضرورة الإفصاح العام عن نتائج  وأداءهاوواضحة كل تفويضاتها القانونية وأنشطتها وإدارتها المالية واستراتيجياتها 

فالشفافية في إعداد الموازنة تعني الإفصاح عن   ،(41)واستنتاجات الرقابة وتمكين العامة من الحصول على المعلومات
 : (43)دعائم أساسية تتمثل في 10، وتقوم الشفافية (42)كافة المعلومات

 إعداد التقارير المالية العامة -
 وضع تنبؤات المالية والاقتصاد الكلي وإعداد الميزانية -
 تحليل مخاطر المالية العامة وإدارتها والإفصاح عنها -
 الموارد من حيث المخاطر ووضع التنبؤات.إدارة  -

ودة التقارير المالية ودرجة عالية بج تتميزومن حيث هذا المبدأ فحسابات التخصيص الخاص في الدول المتقدمة    
من الإفصاح المالي تستعمل في ظروف وحالات معينة لتحقيق أهداف ونتائج مدروسة لما تتمتع به من مرونة في 

 تحقيق الأهداف كون صندوق النقد الدولي يشير إلى ضرورة الحد والتقليل من النفقات العمومية التنفيذ وفعالية في
الخارجة عن الميزانية العامة للدولة كحسابات التخصيص والميزانيات الملحقة وذلك لإعادة الاعتبار لمبدأ 

ة التقارير المالية وضعف تحليل المخاطر ، أما بالنسبة لأغلبية الدول النامية والمتخلفة التي تفتقر لجود(44)الوحدة
فغالبا ما تستعمل هذه الحسابات كأداة لتنفيذ السياسة الاقتصادية من خلال خلق حسابات تتصف بالمرونة 
والفعالية بعيدا عن الإجراءات البيروقراطية وتعقيدات الميزانية العامة التي تميز هذه الدول، ولكن سرعان ما تتحول 

سيد المشاريع إلى أداة للهروب من الرقابة والمسائلة مما جعلها مجالا خصبا لانتشار الفساد المالي في هذه الأداة لتج
 ظل ضعف المتابعة الحقيقية. 

تعتبر الرشادة والعقلانية في الإنفاق الحكومي من الدعائم الأساسية التي توصي بها مبدأ الترشيد، العقلاني :  3-2
بالاعتماد  خياراتها المالي ترشيد المنظمات والمؤسسات المالية الدولية لضمان الفعالية والنجاعة وتسعى الدولة إلى 

بل تجسيدها لبلوغها بأقل تكلفة تقنيات الحسابات الاقتصادية التي تحقق لها عرض خياراتها قو  على احصائيات



Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

06 
 

                                                           
والدين العام: حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في  الموازناتالكلية للسياسة المالية والقدرة على استدامة تحمل عجز  الاقتصاديةشيبي عبد الرحيم، الآثار  (45)

 .12، ص7110-7113، جامعة تلمسان، الاقتصاديةالعلوم 
)46( Bernard et Colli، Vocabulaire économique et financier، 7eme Edition، 1998، P 479. 

 .73طلبة السنة الرابعة اقتصاد ومالية، إشراف رابح محمدي، مرجع سبق ذكره، ص ( 47)

كمفهوم فتسعى الدولة من   الاقتصادي العقلاني   ممكنة عن طريق انتقاء مجالات التدخل مع إدراج عامل الزمن، أما
خلالها إلى البحث عن التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية لتفادي التبذير الموارد، ومنه نستنتج أن العقلانية 

لخيارات هما مفهومين متكاملين إذ تفترض العقلانية الترشيد، لكن بالمقابل لا يقتضي الترشيد وترشيد ا الاقتصادية
على أنها: "مجموعة من العمليات التي من تقني  ترشيد الخيارات المالي  ، وعليه يمكن تعريف (45)بالضرورة العقلانية

ساسية المحددة مسبقا في إطار من البرامج مع خلالها يتم البحث عن فعالية النفقات العامة، وربطها بالأهداف الأ
تحديد الإمكانيات الخاصة بها تحت مبدأ الأولويات واستخدام طرق الحساب الاقتصادي )تحليل التكاليف والمنافع 

وبالاعتماد على بعض المؤشرات الكمية يمكن للدولة تقييم المشروع أو البرنامج من حيث النجاعة (، 46) والفعالية(
 :(47)ة يمكن قياس النتائج كما يليوالفعالي

 تقاس بالعلاقة بين النتائج المحصل عليها والوسائل المخصصة للبرامج.النزاع : و -
: وتقاس عن طريق المقارنة بين الأهداف المسطرة والنتائج المتحصل عليها، أي أنها تعبر عن مدى تحقيق الفعالي  -

  الأهداف المسطرة مسبقا.
إن الميزات والركائز التي تقوم عليها حسابات التخصيص الخاص بداية من تخصيص الموارد وضرورة تغطيتها    

للنفقات قد تساهم في التسيير العقلاني للإنفاق الحكومي وبالتالي الترشيد بالإضافة إلى كون هذه الحسابات تعبر 
لكمي للنتائج المحققة مما يمكن بسهولة معرفة مدى عن برامج تسعى لتحقيق أهداف مباشرة تسهل عملية القياس ا

نجاعة وفعالية هذا الحساب أو البرنامج إلا أنه تجدر الإشارة هنا إلى كل  هذا يتوقف على نسبة شفافية كل دولة 
 وتشريعاتها القانونية والإدارية المتعلقة بالتسيير المالي ونظم محاسبتها ومدى مصداقية مختلف مؤشراتها.

III -  تقييم حسابات التخصيص الخاص، ودراس  مدى إمكاني  إحلالها بدل ميزاني  الاستثمار العموم: 
من خلال هذا المحور سنحاول التعرض إلى إمكانية إيجاد البديل لميزانية الاستثمار العمومي أو بصيغة أخرى أداة    

لتسيير المشاريع والاستثمارات العمومية بدل الموازنة العامة للحيلولة دون التعرض للعجز الهيكلي وأثاره وذلك من 
يزانية الاستثمار العمومي وكيفية تعديلها بما يتماشى والنظم خلال طرح فكرة تجسيد حسابات التخصيص كبديل لم

 المالية الحديثة.
مع ازدياد وتطور دور الدولة في الاقتصاد ازدادت أهمية ميزانية الاستثمار العمومي  بالنسب  للةدول النامي : -2

فميزانية الاستثمار العمومي أو لدرجة أصبح إقصائها من النظم المالية للدولة غير مقبول شأنها شأن ميزانية التسيير 
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لعربية، العدد المعهد العربي للتخطيط بالكويت )منظمة عربية مستقلة(، عجز الموازنة المشكلات والحلول، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الدول ا (48)

 .10، السنة السادسة، ص 7112، ماي 73
 .11، ص7114أفريل  14لدعم النمو القابل للاستمرار(، نشرة صندوق النقد الدولي، الراصد المالي )حان الوقت استخدام سياسة مالية  (49)

ميزانية التجهيز  العمومي كما تسمى في بعض الدول هي ذلك الجانب من الميزانية العامة الموجه لخلق يروة إلا أنه 
في كثير من الأحيان تقوم الدولة بتجسيد مشاريع عمومية ذات مردودية اجتماعية أكثر منها مالية )مشاريع البنية 

تاج إلى رؤوس أموال ضخمة خاصة في الدول التي تسعى إلى تحسين ظروف المواطن كمشاريع التحتية( والتي تح
الصحة والتعليم فغالبا ما تكون خدمات هذه المشاريع في هذه الدول مجانية أو بمبالغ رمزية لا تغطي التكاليف مما 

الهيكلية التي تعاني منها  الاختلالات أيقل كاهل الميزانية العامة وعليه أصبح عجز الموازنة العمومية هو أحد أهم
( على الحياة الاقتصادية والاجتماعية للدولة، ويعد 48اقتصاديات الدول النامية له تداعيات وآثار سلبية عديدة)

العجز الهيكلي وارتفاع الدين العام الناجم عن عدم التحكم في النفقات العمومية ومحدودية الجباية في تمويل الميزانية 
ة أكبر التحديات المالية التي تواجه هذه الدول، ويعتبر الاقتراض في الفكر المالي الحديث عنصرا عاديا تلجأ له العام

الدولة لتحقيق أهداف اقتصادية ومالية في ظل وجود سياسة مالية مدروسة فالعجز الناتج خلال هذه الفترة يكون 
ة يكون لتحقيق أهداف معينة وليس لتغطية العجز مقصودا وليس هيكليا واللجوء للاقتراض خلال هذه الفتر 

، أما في حالة لجوء الدولة إلى الاقتراض لتغطية العجز الهيكلي الناتج عن ارتفاع المشاريع الاجتماعية الغير الموازنات
هنا يعبر المنتجة دون التفكير والتخطيط وفق الطرق والأساليب الاقتصادية والمالية لإعادة التوازن المالي مستقبلا ف

ارتفاع مؤشر الدين العام عن حالة عكسية للاقتصاد وخلل في السياسة المالية للدولة خاصة في الدول النامية التي 
تلتزم بتوفير الخدمات الأساسية لمواطنيها دون مقابل أو بأسعار رمزية كالصحة والتعليم، ومثل ذلك مجانية التعليم 

 مع.والصحة في الجزائر لجميع شرائح المجت
تقترب اقتصاديات العمومية للدول المتقدمة الليبرالية من اقتصاديات القطاع الخاص  بالنسب  للةدول المتقدم : -1

أين نجد الصحة والتعليم بمقابل مالي ولا تدعيم للمواد الأساسية )السوق يحدد السعر( فمداخيل هذه الخدمات 
يمكنها التحكم في حجم الدين تعتبر استرجاعا لرأسمال المستثمر حتى ولو أخذت مدة زمنية طويلة نوعا ما وبالتالي 

مقارنة بالدول النامية خاصة منها الدول ذات الاقتصاد الريعي كالدول النفطية أين تعاني  الموازناتالعمومي والعجز 
خلال هذا الفترة من صعوبات مالية كبيرة في موازناتها نتيجة انخفاض أسعار النفط في الأسواق الدولية وعدم 

مومي، فبحسب صندوق النقد الدولي الدول المتقدمة تواجه خطرا يلاييا يتمثل في انخفاض التحكم في الانفاق الع
معدلات النمو والتضخم وارتفاع الدين العام، بينما تعاني الدول الصاعدة والنامية من ضعف معدلات النمو 

 (.49إيراداتها) وارتفاع التكاليف وتقلبات أسعار الصرف خاصة منها الدول المصدرة للنفط نتيجة انخفاض
ومن خلال هذا يمكن القول أنه في ظل هذه الصعوبات المالية لميزانية الاستثمار العمومي يمكن إحلال      
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  .78مرجع سبق ذكره، ص سعيد عبد العزيز عثمان، ( 50)  

حسابات التخصيص الخاص كبديل لما تتمتع به من ميزات في خلق الموارد المالية من أجل التحكم في ظاهرة تزايد 
وازن المالي في العديد من القطاعات وبالتالي تخفيض العجز المالي للدولة  وإحلال الت  النفقات العامة وزيادة فعاليتها

كون حسابات التخصيص الخاص يكون فيه الانفاق العمومي بحجم الموارد المالية المخصصة لها والتي غالبا ما تخلق 
 جز.أو قروض تستغل في مشاريع ذات مردودية )خلق يروة( وليس لتغطية الع جبائيهوتحدد من موارد 

إن الاختلاف في توزيع القطاعات والأنشطة الاقتصادية في الميزانية العامة وتفاوت إيراداتها بين الوفرة والمحدودية    
قد يقف عائقا أمام تحديد هذا المقترح فعلى سبيل المثال يمكن تخصيص وتعبئة موارد قطاع النقل واستغلال الطرق 

كس تماما لقطاع الصحة والتعليم بالنسبة للدول التي تتميز بمجانية الصحة السريعة لمشاريع نفس القطاع، بينما الع
الليبرالية يمكن تنظيم وإعادة توزيع القطاعات والأنشطة   والتعليم لكل المواطنين كالجزائر مثلا، إلا أنه في الدول

 لتفادي العجز واللجوء الاقتصادية بما يتماشى وتوزيع الموارد لضمان التخصيص الأمثل لكل قطاع أو مجال معين
إلى الاقتراض وتحفيز كل قطاع أو نشاط لخلق وتعبئة موارده المالية الخاصة لزيادة إنفاقه أو توسيع نشاطه لكن يبقى 
الإشكال في يلاث قطاعات أو مجالات وهي الأمن، الدفاع والعدالة بحيث يعتبر تخصيص الموارد لها أمرا صعبا جدا 

وموسعة لها كون منتجات هذه القطاعات تمتاز بالمجانية وارتفاع كثافة رأسمال فيها يحتاج إلى دراسات خاصة 
فعلى سبيل المثال بالنسبة لقطاع العدالة قد تكون مواردها المالية الخاصة والمتمثلة غالبا في  نادرةومواردها الخاصة 

بعض الرسوم والغرامات المحصلة مقارنة بنفقات تسييرها وتجسيد هياكلها الإدارية تمثل ما مقدراه كوب ماء في 
بيرة لتجسيدها وبتسييرها وتسمى حوض سباحة، كون هذه القطاعات تعبر عن سيادة الدولة وتحتاج لتكاليف ك

منتجات هذه القطاعات بالمنتجات أو الحاجات العامة الصافية وتتميز هذه المنتجات بخاصية عدم القدرة على 
الاستبعاد ووجود هذه الخاصية تؤدي إلى فشل نظام السوق كلية في توفيرها ومن ثم لا مناص عن تدخل الدولة 

(، أما بالنسبة لقطاع الدفاع والأمن يمكن العمل على خلق يروة وموارد مالية 50مع)لتوفير احتياجات الأفراد والمجت
 خاصة تساهم في تقليل عبء الانفاق العمومي على هذا القطاع في ظل ارتفاع تكاليف تجهيزه وتسييره. 

لنسبة لهذه القطاعات وبالتالي يمكن القول أنه من غير الممكن تمويل نفقات كل قطاع من موارده المالية الخاصة با   
الثلاث لارتفاع حجم نفقات مشاريع إقامتها أو نفقات تسيير مصالحها في ظل خاصية المجانية التي تتسم بها 
منتجاتها لكن يمكن تخصيص موارد مالية لها من قطاعات أخرى ذات وفرة الموارد المالية كقطاع التجارة مثلا أو 

للقطاع المخصص منه إلا أنه كما سبق ذكره هذا يتطلب دراسات معمقة  قطاع آخر دون الإخلال بالتوازن المالي
خاصة في مجال مؤشرات الآثار لمعرفة التأييرات والتغيرات الجانبية على باقي القطاعات والنشاطات  نظرا لتفاوت 

 .الموارد من قطاع لقطاع وتفاوت حجم الانفاق العمومي من قطاع لقطاع آخر
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 ، 24أمزال فاتح، نظام حسابات التخصيص الخاص في الجزائر، دار بلقيس، الدار البيضاء الجزائر، ص (51)

القول أنه من الناحية المالية والتسيير يمكن تحويل ميزانيات بعض القطاعات ذات النشاط  ومن خلال هذا يمكن    
الاقتصادي كالفلاحة والنقل مثلا والتي لها عوائد مالية إلى حسابات تخصيص خاص كل قطاع على حدى لتوسيع  

مة للدولة وحتى بالنسبة لقطاعات وتمويل نشاطها مما يزيد فعالية مشاريعها ويرفع العبء المالي عن الميزانية العا
الصحة والتعليم في العديد من الدول التي تنعدم فيها المجانية والتدعيم باستثناء القطاعات المذكورة سابقا )الأمن 
والدفاع، العدالة( يمكن تحويل نفقاتها ومواردها إلى حسابات تخصيص خاص وهو ما يساهم في تقليل وتخفيض 

لا كنتيجة لتحقيق  التوازن المالي في عدة قطاعات ومجالات بالإضافة إلى التقليل من اللجوء مستقب الموازناتالعجز 
إلى القروض إلا في حالة المشاريع ذات المردودية والتي تحتاج إلى تمويل بحيث تساهم مستقبلا في زيادة الحصيلة 

إمكانية إحلال حسابات التخصيص  الضريبية وتحقيق فوائض الأرباح للقطاع وليس للميزانية كوننا نتكلم عن
وزيادة فعالية الانفاق العمومي لكل قطاع  الموازناتالخاص بدل الميزانية العامة لكل قطاع بهدف تخفيض العجز 

 على حدى. 
أما بالنسبة للدول النامية والصاعدة والتي لها ميزات خاصة مقارنة بالدول المتقدمة كمجانية الصحة والتعليم    

سعار وزيادة التهرب الضريبي والتي غالبا ما تكون مواردها المالية من نشاطات محددة ومعينة كالنفط وتدعيم الأ
والغاز بالنسبة للعديد من الدول العربية فمن الصعب إحلال حسابات التخصيص الخاص بدل الميزانية العامة 

عبئا كبيرا على الميزانية العامة كما أنها تتميز لهذه الدول تعتبر قطاعات الصحة والتعليم المجانية  فبالنسبةللدولة، 
بتدني نوعية الخدمة، وهذا بالإضافة إلى انتشار الفساد المالي والإداري ونقص الشفافية، ومن أجل إحلال حسابات 
التخصيص الخاص بدل الميزانية العامة للدولة يجب على هذه الدول تسعير منتجاتها العامة كالصحة والتعليم ورفع 

دعم تدريجيا مع ضمان تحسين المستوى المعيشي للأفراد كأول خطوة لتفعيل الانفاق العمومي عن طريق حسابات ال
التخصيص الخاص لكل قطاع، وهذا أمر مستبعد على الأقل في الوقت الراهن بالنظر للوضعية الاقتصادية 

 والاجتماعية وحتى السياسية لهذه الدول.
IV-   في مجال تسيير عملةيات الاستثمار العموم  بين الميزاني  العمومي  وحسابات تقييم التزرب  الجزائري

 التخصيص الخاص
وتحقيق  الاقتصادي الانتعاشتوسعية من أجل تحقيق  إنفاقيهسياسة  سعت الجزائر إلى انتهاجمع بداية الألفية الثالثة 

وزار  يخص برنامج معين يعتبر سبب  أصبح كل مخطط يعده أ  قطاع ، حيث والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية 
، وهذا ما أعطى مفهوما جديدا لحسابات التخصيص (51)كافي لفتح حساب تخصيص خاص مرتبط ببرنامج
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 .18، ص مرجع سبق ذكرهطلبة المدرسة الوطنية للإدارة،  (52)
  )53( لحول كمال، مرجع سبق ذكره، ص ت.

 .72حلقة دراسية، مرجع سبق ذكره، ص  (54)
 .178، 172أمزال فاتح، مرجع سبق ذكره، ص  (55)

، فانتقلت حسابات التخصيص الخاص من (52)الخاص بإدماج مفهوم البرنامج المحدد بالأهداف، الآجال والوسائل
فضلة للمسؤولين لتنفيذ السياسات العمومية حتى أصبحت قوانين المالية على الميزانية لتصبح الأداة الم استثناءمجرد 

أصبحت تنافس الميزانية العامة للدولة فالسنوية والتكميلية مثقلة بحسابات التخصيص الخاص في مختلف المجالات 
يزانية الأهداف ، وتجدر الاشارة هنا إلى انتقال الدولة من ميزانية الوسائل إلى ممن حيث حجم المبالغ المدرجة

والنتائج بحيث أصبحت ميزانية التجهيز والاستثمار العمومي تنفذ في شكل حسابات تخصيص خاص تنتهي 
 بانتهاء البرنامج كون أغلبية البرامج والمشاريع تنتهي في فترات تفوق السنة.

الجزائر في سلسلة ضخمة مع شروع  :في منظوم  المالي  العمومي  الجزائري  الخاص حسابات التخصيصواقع  -1
(، البرنامج 9222- 9229من المخططات التنموية في مختلف المجالات والقطاعات كبرنامج الانعاش الاقتصادي )

من الدولارات  الملايين( بمئات 53()9292- 9292( والمخطط الخماسي )9221- 9226التكميلي لدعم النمو )
وتبسيط عملية التقييم بعيدا عن تعقيدات الميزانية العامة تم اللجوء  ومن أجل إعطاء أكثر مرونة وفعالية في التنفيذ

من قانون المالية  91إلى أداة حسابات التخصيص الخاص كوسيلة أكثر فعالية لتجسيد هذه البرامج فبحسب المادة 
ين حسابات التخصيص الخاص تمثل برامج عمل معدة من طرف الآمرين بالصرف المعني" 9222الجزائري لسنة 

(، ومن خلال هذا أصبحت كل نفقة موجهة 54)"حيث يحدد لكل حساب الأهداف المسطرة وكذا آجال الإنجاز
لمشاريع البنية التحتية ومختلف المشاريع التنموية سببا كافيا لفتح حساب تخصيص لها، لكن ما يلاحظ في أرض 

نها لم تستطيع خلق موارد مالية خاصة بها، الواقع أن في تسيير المشاريع العمومية عبر حسابات التخصيص الخاص أ
وإنما كانت تمول بصفة شبه كلية عن طريق الميزانية العامة للدولة فعلى سبيل المثال لا الحصر الصندوق الوطني 

الصندوق الوطني الخاص لتنمية  ،%11,99سنوات من ميزانية الدولة بنسبة  92للسكن كانت موارده خلال 
من  (%922)الاستثمار موارده بصفة كلية صندوق دعم من موارده من الميزانية العامة،  %11,92 مناطق الجنوب

، وهو ما طرح التساؤل حول مدى مساهمة حسابات التخصيص الخاص في ،...إلخ(55)تخصيصات الميزانية العامة
 .الجزائر في خلق موارد تمويلية خاصة بها لتخفيف عبئ الميزانية العامة

ل أن حسابات التخصيص في الجزائر كانت مجرد وسيلة لتنفيذ المشاريع نظرا للتسهيلات التي ومن هنا يمكن القو 
تمنحها للجهات المعنية التي تجعلها الأنسب والأكثر استجابة لتسارع التطورات الاقتصادية التي تستند على المرونة 
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 .117، ص 7117 -7111دحماني عبدالكريم، تمويل نفقات الاستثمار العمومي )دراسة حالة برامج دعم النمو الاقتصادي(، جامعة الجزائر،  (56)
حول تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة في الجزائر، الملتقى الدولي،  الاقتصاديالعمومية على الأداء  الاستثماراتعماري عمار، محمادي وليد، آثار  (57)

 .11، ص 7113مارس  11، جامعة سطيف، الجزائر، 7110-7111وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو خلال الفترة 

الحسابات بحد ذاتها كتعدد سنوات البرنامج  (، الاضافة إلى الميزات التي تتمتع بها هذه56والسرعة في اتخاذ القرار)
دون إلغاء الرصيد وإنما يتم نقله للسنة الموالية و هو ما يمنح الجهات الوصية على المشروع أو البرنامج نوعا من 

قواعد المرونة في التنفيذ مقارنة بالميزانية العامة، أما باقي إجراءات التنفيذ فهي نفس إجراءات الميزانية العامة تخضع ل
 المحاسبة العمومية ومحاسبة الخزينة ويتم ترميزها وفق مدونة الاستثمار العمومي.

الإنفاق العمومي على المشاريع العمومية من خلال ميزانية  عرف في الجزائر: تطور حزم المشاريع العمومي  -1
التحسن  نتيجة زيادة مستمرة منذ بداية الألفية الثالثة وحسابات التخصيص الخاص العمومي والاستثمارالتجهيز 

السنوية المخصصة لميزانية التجهيز بمقدار  الاعتماداتالمحروقات، حيث تضاعفت قيمة  منالملحوظ لمداخيل الجزائر 
 الارتفاعالبرامج التنموية في الجزائر، لتستمر في  انطلاق، وهي سنة بداية 9229و 9222الضعف ما بين سنة 

دينار جزائري،  1.992.992.222أين بلغت ما مقداره  7111المحسوس تدريجيا لتصل إلى حدها الأقصى سنة 
السنوية( لمختلف  الاعتمادات، وهذا راجع إلى تراكم الأموال )7113إلى غاية سنة  انخفاضلتعرف بعد هذا 

تنفيذ العديد من المشاريع أو التأخر  نتيجة عدم الشروع في والاجتماعية الاقتصاديةفصول ومواد بعض القطاعات 
هذا فيما يخص  الاعتماداتالسنوية لهذه  الاستهلاكاتالبعض الآخر منها مما خفض من حجم  انطلاقفي 

الدفع، وهذا ما أرجعه المسؤولون أساسا إلى نقص القدرات والإمكانيات الوطنية في مجال الأشغال  اعتمادات
 استهلاكامج فهي غير منتظمة ما بين الزيادة والنقصان كونها تتأير بحجم العمومية، أما بالنسبة لرخص البر 

تزيد السلطات  الاعتماداتأكبر نسبة من  استهلاكالسنوية منها. فخلال السنوات التي يتم فيها  الاعتمادات
ومع   العموميوالعكس صحيح في حالة تراكم الأموال في الميزانية ميزانية التجهيز  العامة في حجم رخص البرامج،

بشكل ملحوظ إلى ما  7117شروع الجزائر في سياسة التقشف انخفض حجم رخص البرامج المرصودة لسنة 
 دج نتيجة انهيار أسعار النفط. 1.820.710.372.111مقداره: 

يتم في رفع معدلات النمو الاقتصاد  في الجزائر:  تقييم فعالي  نظام حسابات التخصيص الخاص -1
على مجموعة من المؤشرات التي تعكس  الاعتمادللمشاريع العمومية من خلال  الاقتصاديتقييم الأداء 

على خطط وبرامج تنموية، ومن بين  الاعتمادوالمالية في فترة زمنية معينة جراء  الاقتصاديةالأوضاع 
(، 57منها مؤشر النمو الاقتصادي) للمشاريع العمومية نذكر الاقتصاديالمؤشرات الأساسية لتقييم الأداء 

والذي كان هدفا رئيسيا للجزائر خلال العشرية التي عقبت العشرية السوداء في سنوات التسعينات 
قبل بداية تنفيذ البرامج التنموية وذلك راجع  تقلبات عرفت معدلات النمووآثارها على الاقتصاد، وقد 
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يكلي لصندوق النقد الدولي والتي كانت أولوياته إعادة بالأساس إلى إتباع الجزائر لسياسة التعديل اله
ومع بداية الشروع في مخطط دعم الإنعاش  التضخممعدلات  ارتفاعالتوازن لميزان المدفوعات والحد من 

إلى  9229مليار دولار للفترة الممتدة من سنة  9مليار دينار أي ما يعادل  696بوالمقدر  الاقتصادي
، ثم جاء البرنامج %2.1ل نمو الناتج في المتوسط خلال الفترة المعنية بمتوسط المعد ارتفع 9222سنة 

في  والازدهارلمواصلة وتيرة النمو  9221إلى سنة  9226سنة  الاقتصادي منالتكميلي لدعم النمو 
مليار  0713وقد تم تخصيص ما مقداره  الاقتصاديالناتجة عن مخطط دعم الإنعاش  الاقتصاديالنشاط 

مليار دولار، لكن بالرغم من هذا فإن معدل النمو خلال هذا الفترة  44جزائري أي ما يعادل دينار 
كنتيجة   النفطسجل تراجعا يعود أساسا إلى تراجع النمو في قطاع المحروقات نتيجة تراجع أسعار 

 انخفاضفة إلى والتي تمثل بداية الأزمة المالية العالمية، بالإضا 7112الطلب عليه في أواخر سنة  لانخفاض
  الاقتصاديحصة الجزائر من الإنتاج لأسباب تتعلق بمنظمة الأوبك، وأخيرا برنامج توطيد النمو 

، ويتوقع في السنوات من جديد الاقتصاديمليار دولار بهدف بعث النمو  787بحوالي  7111-7110
الجزائر لسياسة تقشفية ومحدودية دور الثلاث المقبلة تحقيق الجزائر لمعدلات نمو أقل بالنظر إلى انتهاج 

 .القطاع الخاص في تحفيز النشاط الاقتصادي
 

 )الوحدة:%((    4711-7111تطور معدلات النمو الناتج الإجمالي خلال الفترة ) (:3رقم ) شكل
 1025 1024 1021 1020 1002 1006 1004 1001 1000 السنوات

 %8,0 %3,6 %3,10 %3,30 %2,40 %2,00 %5,20 %4,70 %2,20 معدل النمو
Source: Banque d'Algérie ،rapport annuel de la banque d'algérie. 

أهم الصعوبات والعراقيل التي تحد من فعالي  المشاريع العمومي  في تحقيق معدلات نمو اقتصاد  عالي  في  -5
تتميز المشاريع العمومية في الجزائر المدرجة في ميزانية الدولة أو أحد حسابات التخصيص الخاص بنقص  الجزائر:

تحضيرها والتقييم الغير الدقيق للاحتياجات المواطنين نتيجة ضعف دراسات الجدوى والتي غالبا ما تكون عبارة عن 
مع كل ما يترتب عليها من  والاجتماعية قتصاديةوالاكافة الجوانب الفنية   الاعتباردراسات سطحية لم تأخذ بعين 

 المستمر للتكاليف والتجاوز المعتبر في آجال الإنجاز. والارتفاعآثار على التمويل 
الفجوة بين الدراسات العلمية المسبقة للمشاريع العمومية والواقع  اتساعإن زيادة  ضعف دراسات الجدوى: 5-2

رض الواقع في الجزائر طرح عدة تساؤلات حول قدرة مكاتب الدراسات الوطنية الميداني خلال عملية تنفيذها على أ
العمومية منها والخاصة على التحكم ومسايرة مختلف الأساليب والطرق العلمية الحديثة المستعملة في دراسات 

كاليف التقديرية خاصة في مجال التكاليف بالإضافة إلى نوعية الأشغال، فخلال تحليل الت المشاريعالجدوى لمختلف 
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، مقر المجلس الشعبي الوطني، ديسمبر 7111كلمة وزير المالية، كريم جودي على هامش الجلسة العلنية المخصصة لتسوية قانون ضبظ الميزانية لسنة   (58)

7117 . 

الكبير لتكاليف الإنجاز الحقيقية  الارتفاعيظهر  9222سنة التي عرفتها الجزائر منذ مطلع  عموميةال سلسلة المشاريعل
مقارنة بتكاليف الدراسات التقديرية الأولية نتيجة إعادة تقييم المالي للمشروع وذلك من خلال زيادة المخصصات 

من عملية الإنجاز بالإضافة إلى تكاليف الصيانة التي غالبا ما تتم في السنوات  الانتهاءإلى غاية  باستمرارالمالية له 
 المعايير التقنية للأشغال  احترامالمشروع نتيجة ضعف الدراسات والمتابعات التقنية وعدم  استلامالأولى من عملية 

سة العلنية المخصّصة لمناقشة قانون تسوية الميزانية على هامش الجل" "كريم جود الأسبق وزير المالي  وقد أرجح 
يتم رصدها كتكاليف لإعادة تقييم المشاريع العمومية ترجع أساسا إلى ضعف وعدم  أن الأغلفة المالية التي 9292
وهو ما تسبب في  ،(58)أسعار الموارد الأولية في السوق الدولية ارتفاعالدراسات للمشاريع وبدرجة أقل إلى  اكتمال

 تعميق عجز الميزانية العامة.
 بالاستثمارقرار  اتخاذإن عملية الابتعاد عن المناهج والأساليب العلةمي  المستخدم  في تقييم المشاريع:  5-1

عقلاني، بحيث تحتل  اجتماعي اقتصاديالعمومي خاصة في مجال البنية التحتية لابد لها أن ترى من منظور 
 الأمثل الاختياروذلك من خلال ضمان  والأولوياتالأهداف القومية كتحقيق المنفعة العامة صدارة الأهداف 

والمتتبع لتاريخ البرامج التنموية في الجزائر يرى  الأهدافوفق الطرق والمناهج العلمية الحديثة لتحقيق تلك للمشاريع 
في ظل ضعف أجهزة و  ،الأحيانبعض المدروس في  الاقتصاديمنته على القرار وهي الاداريقوة ومكانة القرار 

 ومعالمشاريع  واختيارالتخطيط ومكاتب الدراسات المحلية وعجزها عن مسايرة المناهج والأساليب الدولية في تقييم 
يتم تقييم المشاريع العمومية وفق  الاداريفمن خلال القرار  ،نقص وتضارب البيانات الإحصائية من جهة لأخرى

المتغيرات الآنية الداخلية خاصة في ما يخص المطالب الشعبية المطالبة بتوفير الحاجات العامة كالمراكز الصحية 
إلى القواعد والمناهج العلمية الحديثة وإنما  تخضع عملية تقييم المشاريع العموميةوالمدارس وتعبيد الطرقات على أن لا 

 استثماريةوهذا ما يبرر وجود مشاريع عمومية ، الشارع لضغوطاتا يكون هذا النوع من المشاريع استجابة غالبا م
 مردوديتها. انخفاضرغم 
لعمليات انجاز إن تقييم  جهود وزارة المالي  الجزائري  لزيادة فعالي  الانفاق العموم  علةى مشاريع العمومي : -6

لرؤوس  استهلاكهاالرقابة خلال عملية تنفيذها رغم وكذا والتنظيم  التسيير ضعف المشاريع العمومية في الجزائر يبين
المعايير الدولية في مجال المالية  مما وضع الجزائر أمام ضرورة تبني، الانتقاداتمما جعلها محل العديد من  أموال ضخمة

من أجل تعزيز الشفافية وتوفير  امةالع في هذا الصدد اتجهت وزارة المالية نحو تحديث نظام تسيير الماليةالعامة، و 
الأمثل للمشاريع العمومية لترشيد  الاختيارقاعدة ممعلوماتية تساعد على ضمان حسن  مختلف المعلومات لضمان

 .وتعزيز الشفافية الإنفاق العمومي
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 .107، ص 7118ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الخامسة،  الإداريالنشاط  -الجزء الثاني ،عمار عوابدي، القانون الإداري (59)

من  الانتقالتم من خلال الإصلاح الموازناتي ي التوجه نحو ميزاني  قائم  علةى البرامج المتعددة السنوات: 6-2
 الالتزاممن ميزانية الوسائل إلى  الانتقالأي البرامج التخصيص عن طريق الفصول إلى التخصيص عن طريق 

بالنتائج، فالبرنامج يشمل على مجموع الأنشطة المتعددة السنوات والموجهة لتحقيق الأهداف وتطبيق التوجهات 
المسطرة  الأهدافو النتائجلبرامج يكون من خلال قياس الخاصة بكل وزارة والمعتمدة من الحكومة، وقياس ا

 مسبقا.
فالهدف يمثل النتيجة المرجوة من برنامج ما، ويشترط أن يكون قابلا للقياس دقيقا وذا نظرة مستقبلية، ومحدد 

ويتم  اعتمدتهالآجال، وعادة ما يأتي في شكل إعلان يشرح ما ينبغي تتبعه ومعايير تقييمه للمراجعة من الجهة التي 
تقييم البرنامج من خلال تحليل تكاليفه ويتم تخطيط البرامج وفق هذا الأسلوب على المدى المتوسط لضمان التنسيق 

أما بالنسبة لحسابات التخصيص الخاص فيتم توجيهها نحو تحقيق ، وبين برامج الميزانية الاقتصاديةبين السياسة 
هذه الحسابات الوسيلة الناجعة  اعتبرتداتها تخصص في برامج، فقد أهداف معينة وآجال إنجاز محددة، وإعتما

للبلاد تجسدت في شكل برامج ومخططات ذات أهداف محددة  والاجتماعية الاقتصاديةلتطبيق مختلف السياسات 
، 9221-9226البرنامج التكميلي لدعم النمو الإقتصادي  مسطرة على المدى المتوسط، ومن أهم هذه البرامج،

-9292، والبرنامج الخماسي 9221-9222نامجين المرافقين له الخاصين بالجنوب والهضاب العليا للفترة والبر 
محددة مسطرة على المدى  أهدافتقوم على أساس  البرامجهذه  باعتبار لمبدأ الفعالي ، والتي تستجيب 9292

 المتوسط وآجال محددة.
يعتبر التسيير المحاسبي  الإحصائي : المعلةومات والبيانات إصلاح النظام المحاسبي للةدول  كقاعدة لتوفير 6-1

والمالي للدولة الوسيلة الرئيسية لمعرفة حجم الفجوة بين الأرقام والتقديرية للميزانية والأرقام الفعلية المحققة، فتوفير كافة 
ية للدولة والعمل الحسابات من شأنه حصر نقاط الضعف في تقدير الإمكانيات المال مختلفالمعلومات وأرصدة 

 الوطني. الاقتصادعلى تعبئتها بما يخدم 
يعتبر التسيير طريقة عقلانية للتنسيق بين الموارد البشرية  :خلةق فلةسف  جديدة في التسيير لتعزيز الشفافي  6-3

 ، التنفيذلتسييرالتنظيم، ا التخطيط،والمادية والمالية قصد تحقيق الأهداف المسطرة، وتتم هذه الطريقة حسب سيرورة 
القرارات الإدارية والتي تتماشى مع الطرق العلمية والديموقراطية الحديثة  واتخاذوالرقابة بهدف تحسين عملية إعداد 

، حيث تسعى الجزائر إلى إعطاء دور أكبر للإدارة المحلية في (59)السائدة والاجتماعية الاقتصاديةالملائمة للأوضاع 
ومتكاملة على أن يقتصر دور السلطة المركزية على مراقبة مدى توافق تلك المخططات وضع خطط وبرامج متوافقة 

كما أن التسيير العقلاني للموارد ،  مع السياسة المسطرة من طرف الدولة بهدف إدخال عليها تعديلات لتقويتها
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ت المحلية، المدرسة عبد العزيز جراد وطلبة السنة المدرسة الوطنية للإدارة، ملتقى وطني حول الحكم الراشد في الإدارة العمومية، وزارة الداخلية والجماعا (60)
 .23ص ، 7113 ،للإدارةالوطنية 

(61) Denideni Yahia ،La pratique du système budgétaire de l'état en Algérie ،OPU ،Alger ،2002 ،P 315. 

 .30، ص 1280، عالم المعرفة للنشر والتوزيع، الكويت، والاجتماعي الاقتصاديمجيد مسعود، التخطيط للتقدم  (62)
 .184، ص 7114عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات المالية العامة، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  (63)

ذه الموارد تحتم على المسيرين ير الإدارة العمومية لمختلف مهامها، فقلة ونذرة هيستالمالية يلعب دورا مهما في عمل 
إتباع طرق تسيير ذات نوعية عالية وناجعة عن طريق إعداد مناهج وطرق صارمة لتخصيص وإنفاق الأموال المتاحة 

لتحقيق هذا لابد ، وعامل الوقت الاعتبارقصد تقديم خدمات كافية وبجودة عالية وبتكلفة أقل مع الأخذ بعين 
يجب أن يقتصر دورها على مدى مشروعية النفقة فقط، بل لابد أن يتعدى ذلك  من تفعيل دور الرقابة بحيث لا

خاصة فيما يخص  60إلى مراقبة الفعالية ومدى تحقيق الأهداف المرصودة لها خلال فترة التنفيذ وما بعد فترة التنفيذ
 الإنفاق الحكومي على المشاريع العمومية.

 ترشيد الخيارات المالية بانعدام تقنية تميز الانفاق العمومي في الجزائر :تحسين كفاءة وفعالي  الخيارات المالي  6-4
حيث أن تقدير وتخطيط الإنفاق الحكومي على المشاريع العمومية يتم من طرف كل وزارة معنية وفقا لمبدأ التحكيم 

 دون الاعتماداتلب في ط المغالاةوالتفاوض مع وزارة المالية، وهذا ما يجعل هذا الأسلوب يدفع بكل وزارة إلى 
وتنفيذ المشاريع العمومية بهدف الوصول إلى تحقيق  اختيار، ومن أجل تحسين فعالية (61)الرجوع إلى الأولويات

إلى العمل على تخصيص الموارد المتاحة بفعالية أكثر  الموازناتالأهداف التنموية، تسعى الجزائر من خلال الإصلاح 
الأمثل لهذه الموارد بما يضمن تعظيم المنافع بأقل  الاستخدامعن طريق  الاقتصاديداخل مختلف قطاعات النشاط 

التكاليف من خلال إدراج تقنية ترشيد الخيارات المالية )ربط البرامج بالأهداف( بحيث بجعل من التخطيط وسيلة 
، (62)ي الزيادة في كمية المواردعقلانيا، وأداة فعالة لحل مشكل التراكم أ استخداماالموارد المتاحة  لاستخداممهمة 

أقل وهذا ما من شأنه تحقيق أقصى كفاءة للموارد  باعتماداتأو عن طريق تقديم نفس الخدمات السابقة 
 .            (63)المتاحة

إنشاء الصندوق الوطني للةتزهيز لتقييم المشاريع )مختلةف أساليب ومناهج دراسات الجدوى:  استعمال 6-5
 سواءجهود الدولة لتفادي مختلف المشاكل والعراقيل التي تعاني منها المشاريع العمومية  إطارفي (: العمومي  الكبرى

خلال مرحلة التخطيط وإعداد الدراسات أو خلال مرحلة التنفيذ والمتابعة خاصة في الجانب المالي والتقني منها  
تقنية المعمول بها دوليا في جانب أشغال البناء الأمثل للمشاريع العمومية ومطابقتها للمعايير ال الاختياركضمان 

 ارتفاعوسعيا منها لتقليص حجم الفجوة بين التكاليف التقديرية والتكاليف الحقيقية في ظل  الانجازآجال  واحترام
، شددت وزارة المالي  علةى ضرورة إدراج دراسات الجدوى للةمشاريع كاملة  قبل بداي  تكاليف إعادة التقييم

مختلف  استعمالمختلف الأساليب والمناهج في دراسات الجدوى، بالإضافة إلى  استعمالذلك من خلال التنفيذ، و



Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

26 
 

                                                           

 .7110أفريل  17تاريخ التحميل:  ،ministre.gov.de/arabe-www.premierالموقع الرسمي للوزير الأول،  (64)

أو  بالاقتصادما تعلق منها  سواءمؤشرات الأداء لقياس الآثار الجانبية للمشروع على مختلف القطاعات والمجالات 
المشاريع العمومية قامت الدولة بإنشاء لعملية اختيار وتنفيذ كثر فعالية أ ، ولضمانبالبيئة او على السكان

بهدف رفع فعالية مصاريف تحت وصاية ولاية المالية  7110سنة "الصندوق الوطني للةتزهيز من أجل التنمي " 
وتنويع موارد التمويل وضمان  والاجتماعية الاقتصاديةالتجهيز وتحسين مسار تقييم ومتابعة المشاريع الكبرى للمرافق 

 والاجتماعي والاقتصاديالأمثل لتكاليف المشاريع الكبرى، كما يتكفل الصندوق بالتقييم التقني  الاستغلال
للمشاريع الكبرى ومتابعة إنجازها ويجري تقييما لفعالية المصاريف العمومية ذات الصلة ويمنح دعم تقني للوزارات 

مليون  922مليار دج أي ما يعادل حوالي  92ولأصحاب المشاريع لا سيما تلك المشاريع التي يفوق غلافها المالي 
دولار، أو تلك المشاريع التي تتميز بأهمية بعدها  1دينار مقابل  92 بدولار على أساس سعر صرف متوقع 

من  %96في حالة ما إذا تجاوزت عملية إعادة التقييم  للبلاد، كما أكد الصندوق على أنه والاجتماعي الاقتصادي
ولهذا الغرض يتوفر الصندوق على فريق ، أمام مجلس الوزراء الارتفاععلى وزير القطاع تبرير هذا قيمة المشروع يتعين 

خاص يعمل على مستوى المقر ومستشارين وخبراء أجانب من أجل إنشاء قطب جديد لمتابعة إنجاز المشاريع في 
 محاور: إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص، ويركز الصندوق نشاطاته على أربعة

 التحضير. -
 التقييم الذي يتمثل في تقديم الدعم التقني لملفات المشاريع إلى غاية الترخيص بإطلاقها. -
 متابعة الإنجاز -
 .(64)التقييم البعدي إضافة إلى التوييق وتكوين العمال -

 الاقتصادي دليل حول تسيير كبريات المشاريع الخاص  بالمنشآت قام الصندوق بإنشاء " 7111ومع بداية سنة 
يحتوي على مختلف الأحكام والتعليمات بمتابعة النفقات العمومية متابعة صارمة خاصة فيما يخص " والاجتماعي 

ج منها نفقات المشاريع الكبرى للتجهيز، ويتمحور الدليل حول يلاية عناصر أساسية تتمثل في هوية ودراسات نض
عقلنة و ويندرج تطبيقه في إطار نجاعة ، المشروع )مختلف الدراسات القبلية للمشروع(، متابعة الإنجاز والتقييم

النفقات العمومية لاسيما تلك المتعلقة بميزانية التجهيز العمومي وحسابات التخصيص الخاص، كما يشترط الدليل 
ضافية للمشروع بالتنسيق مع مختلف الهيئات إالأخذ بالحسبان كافة العناصر التي من شأنها أن تؤدي إلى تكاليف 

الرقابة الصارمة للصندوق ووزارة المالية شهد تسيير المشاريع ومنذ بداية تطبيق الدليل تحت ، والمؤسسات الأخرى
الكبرى للمنشآت تحسنا ملحوظا خلال السنتين الأخيرتين مما سمح بشكل محسوس تقليص اللجوء إلى إعادة تقييم 
تكاليف المشاريع حسب ما أفاد به المدير العام للصندوق الوطني للتجهيز من أجل التنمية ويرجع هذا التحسن 

http://www.premier-ministre.gov.de/arabe
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، الجزائر العاصمة، والاجتماعية الاقتصاديةكلمة وزير المالية، كريم جودي، يوم تقييمي حول تطبيق دليل تسيير كبريات المشاريع الخاصة بالمنشآت   (65)

 .7110جانفي 

وأيرها على البيئة والسكان، كما أن قرار الحكومة  والاجتماعية الاقتصاديةأساسا في تحسين دراسات الجدوى 
من الكلفة الأساسية للمشروع إلى موافقة مجلس الوزراء ساهم في تقليص أيضا عدد  %96إخضاع كل تقييم يفوق 

 .(65الارتفاع)اللجوء إلى هذه المراجعات" التي غالبا ما تكون نحو 
 : الخاتمـــ 

إن زيادة مهام الدولة اقتصاديا واجتماعيا وسرعة التطورات الاقتصادية التي تتطلب سرعة اتخاذ القرار وزيادة تعبئة  
الموارد مهدت لظهور نمط وأداة جديدة لتنفيذ المشاريع العمومية )حسابات التخصيص الخاص( في النظام المالي 

ر مثلا توازي من حيث الكم والحجم الميزانية العامة بل للعديد من الدول بحيث أصبحت في بعض الدول كالجزائ
 وتفوق عليها في بعض الأحيان.

 خلص البحث إلى النتائج التالية:: النتائج -2
إن تفاوت النشاط والموارد المالية بين مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية ومجانية أو تسعير بعض المنتجات  -

كاليف يجعل من غير الممكن تمويل مشاريع بعض القطاعات من نفس موارد نشاط العامة بأسعار لا تغطي حتى الت
القطاع وهو ما يجعل من إشكالية بحثنا والمتعلقة بإمكانية إحلال حسابات التخصيص كأداة لتنفيذ المشاريع 

 العمومية بدل ميزانية العامة غير قابلة للتطبيق بصفة كلية.
حسابات التخصيص الخاص إلى العديد من القطاعات الاقتصادية والاجتماعية يمكن زيادة التوسع في استعمال  - 

التي يمكن منها خلق وتعبئة الموارد المالية عن طريق إعادة ترتيب وتبويب هذه القطاعات بما يوفر سهولة إحصاء 
واطنين وباقي القطاعات لجميع الموارد المالية لكل قطاع  مع الأخذ بعين الاعتبار تأييرها على المستوى المعيشي للم

 الأخرى. 
استعمال حسابات التخصيص الخاص لتنفيذ المشاريع العمومية في بعض القطاعات النشيطة وذات الموارد المالية  -

وفق مبادئها الأساسية بمزيد من الشفافية من شأنه خلق موارد مالية خاصة بها تساهم في رفع العبء المالي عن 
والإقلال من لجوء الدولة نحو الاقتراض وبالتالي تحفيز النمو  الموازناتمل على تقليص العجز الميزانية العامة مما يع

 الاقتصادي.
ارتباط حسابات التخصيص الخاص ببرنامج أو مشروع معين متعدد السنوات يوفر سهولة التقييم والقياس  -

 والأهداف المسطرة.  المحقةللمقارنة بين النتائج 
ميزانية طور حجم المشاريع العمومية في الجزائر في مختلف القطاعات والمجالات سواء من خلال ت على الرغم من    

إلا أنها لم تحقق معدلات نمو كبيرة تتماشى وحجم  التجهيز العمومي أو من خلال حسابات التخصيص الخاص
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 الأموال المخصصة لها لعدة أسباب نذكر منها:
لكن  دراسات الجدوى نتيجة لمحدودية قدرات مكاتب الدراسات الوطنية ضعف وعدم إعطاء أهمية كبرى لمرحلة -

تقييم ومتابعة  ضمان 7110سنة "الصندوق الوطني للةتزهيز من أجل التنمي " بإنشاء سرعان ما تم تداركه 
 يةبين مختلف الجهات والهيئات الرسم والانسجام  ، بالإضافة إلى غياب ونقص التنسيقالكبرىالعمومية المشاريع 

 .   وظهور بعض مظاهر الفساد خاصة في مجال الصفقات العمومية في ظل ضعف الرقابة
العمومية  الاستثماراتالإمكانيات والقدرات المحلية في مجال البناء والإنجاز لحجم  واستيعابعدم مسايرة  -

دم جدوى المناقصات الوطنية الضخمة منذ مطلع الألفية الثالثة أدى إلى تأخر انطلاق العديد من المشاريع نتيجة ع
 في العديد من المرات بالإضافة إلى تكدس أوراق المشاريع على مختلف الإدارات المعنية وتأخر آجال التسليم.

 :آفاق الدراس -1
لقد جاءت الدراسة بصفة شاملة وسطحية لنمط تنفيذ المشاريع العمومية عن طريق حسابات التخصيص  - 

الخاص بدل الميزانية العامة بهدف خلق موارد مالية مستقلة عن الميزانية دون التخصص والتعمق في قطاع معين وقد 
ة العامة إلى حسابات التخصيص الخاص توصلت الدراسة أنه في حالة تحويل مشاريع بعض القطاعات من الميزاني

من شأنه زيادة فعالية هذه المشاريع، وهو ما يفتح المجال لدراسات مستقبلية أكثر عمقا وتحديدا لكل قطاع على 
فعالية مشاريع الصحة والتعليم عن طريق تعبئة الموارد المالية للقطاع ذاته وفق نمط "حدى على سبيل المثال زيادة 

مع تحليل مختلف النفقات والموارد الممكنة للقطاع وكيفية زيادة تعبئتها بعيدا عن الميزانية ، "حسابات التخصيص
 العامة.

 قائم  المراجع والمصادر:
 المراجع باللةغ  العربي :
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Abstract 

 Human development is a process of expanding the educational, as the reaches 

for his effort and the efforts of others to higher levels of production, income and 

lives next to a long and healthy human capacity development by providing 

convenient opportunities for education and increasing expertise. 

From here, we decided to have our research subject of human development and 

education, where is the approach government is primarily interested in improving 

the quality of human resources in the community, and among the most important 

human development factors, we find the educational situation where that 

education in all his ways, and at all levels can not succeed in isolation from 

development the capabilities of those who support it. 

According, we are trying to address in our intervention the subject of the 

importance of  education in human development ,where we show the need of 

human development to invest in human capacity, and we are trying to answer the 

extent guaranteed by using those capabilities to the benefit of all and the self, and 

the extent of extent of elevating human development through education to higher 

levels human civilization. 
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 ملخّص 

تشكل  التنمية البشرية عملية توسيع القدرات التعليمية والخبرات للشعوب، حيث أن الانسان يصل          
بمجهوده وبمجهود غيره إلى أعلى مستويات الانتاج والدخل وبحياة طويلة وصحية بجانب تنمية القدرات الانسانية 

 من خلال توفير فرص ملائمة للتعليم وزيادة الخبرات.

رتأينا أن يتناول بحثنا موضوع التنمية البشرية والتعليم، حيث تعتبر منهجا حكوميا بالدرجة الأولى يهتم من هنا ا
بتحسين نوعية الموارد البشرية في المجتمع، ومن بين أهم عوامل التنمية البشرية نجد الوضع التعليمي حيث أن التعليم 

 عزل عن تطوير قدرات القائمين عليه.بكل اساليبه وعلى كل مستوياته لا يستطيع ان ينجح بم

وعليه نحاول أن نتناول في مداخلتنا هذه موضوع التنمية البشرية والتعليم، حيث نبين مدى حاجة التنمية البشرية 
للاستثمار في القدرات البشرية ونحاول أن نجيب عن مدى تكفلها باستخدام تلك القدرات بما يحقق النفع للجميع 

 اء التنمية البشرية عن طريق التعليم إلى أعلى مستويات الحضارة الانسانية.وللذات، ومدى ارتق

 
 مقدم :
بعاد  البحاث إلاّ  ناحياةهميياة كبايرة مان بأ تؤخاذلم  نظااهرة ماع نشاأة البشار المساتقل انتاجاا لكاكالتنمية   نشأت        
لماااا هنااش شاعوب تصابح  يتمثال في شاكاليتها في صاورة ساؤال انسااني بساي  إوضاع   حيث ؛الثانية العالميةالحرب 
لى إباعتبااااره يهااااد   10امااان المفااااهيم العالميااااة في القااارن الااا اشاااكل مفهوماااإان تالتنميااااة ف تبقاااى فقااايرة  وأخااارىغنياااة 
ل ضامن التحسان القادرة علاى التطاور الاذاس المساتمر بمعادّ  مان أجال اكتساابحداث تغيير جذري في مجتمع معاين، إ

ي ارتفااع أماو كلماة مشاتقة مان النّ   على أنها   ةاللغويمن الناحية  لتنمية. ويقصد باكل أفرادهالمتزايد في نوعية الحياة ل
 .1لى موضع آخرإالشيء من موضعه 

  الاك التخطاي  الاجتمااعي المقصاود والاذي ياراد باه إدخاال  فتعار  التنمياة علاى أنهاا الاصاطلاحيةأمّاا مان الناحياة 



Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

 

33 
 

                                                           

  .11ص ،1991، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، (التنمي  الاداري  في الخدم  الاجتماعي  )البناء الاجتماعي للةمجتمع .خليل الجميلي خيريـ (2 )
 ) 3(ا صالح جمال حلاوة وعلي. مدخل الى عالم التنمي ، ط1، دار الشروق للنشر والتوزيع، 1009،ص11.

، دار الفكر الجامعي، 1، دراسة مقارنة، طدور الموارد البشري  في تمويل التنمي  بين النظام المالي الاسلامي والنظام المالي الوصفي .م مصطفىاهش(ا الجمل 4)
  .13-71، ص ص 1002الاسكندرية، 

  .110-131،ص ص 1010، دار زهران للنشر، الاردن،1(، طالنظريات، التطبيقات العملةي  ،الأسسادارة التنمي  ) .عبد الحفيظ العوامله نائل( 5) 

ساساية في تركيباه فاد   ساين الحيااة وتطويرهاا في أتغيايرات  لإحاداثفكار جديدة على النساق الاجتمااعي القاائم أ
ة هميولويااة لمساااهمية الدولااة علااى مساااعطياا  الأأأنااه ويفهاام ماان خاالال هااذا التعرياا  2لى رفاهيااة. إالمجتمااع للوصااول بااه 

فضال اساتغلال للماوارد الطبيعياة المادياة أ  كاذلك علاى أنهاا  التنمياةكما تعر   فالتنمية عملية مخططة مسبقا. ،فرادالأ
والصاحية والثقافياة  والإدارياةتطوير كافاة الجواناب الاقتصاادية والاجتماعياة والسياساية  قصدءة وفعالية، اوالبشرية بكف

اساتغلال  فالتنمياة هاي 3جهاة كانا   لأيالجهاود الريياة والشاعبية معاا دون تبعياة  تضاافروالاك مان خالال  ؛والبيئية
 جل  قيق تطورات في كل المجالات والك بتعاون افراد المجتمع والهيئات الريية.أللموارد بكفاءة من 

الاساتعمار مان نهاب ودماار اقتصاادي وبشاري، ظهاور  الا  أحاداهافات السلبية سباب ظهور التنمية نجد المخلّ أومن 
 مااو السااكاني السااريع خاصااة بعااد الحاارب العالميااة الثانيااة،لنّ ا   كاال المجااالات،تطااورات عالميااة حديثااة كالعولمااة الاا  مسّاا

 وسوء المعيشة. والأميةانتشار الفقر والبطالة  إضافة إلى مو الاقتصاديلات النّ انخفاض كبير في معدّ 

 الاسااتغلالماان خاالال والااك  ي مجتمااعأوالجماعااات في  للأفاارادفاااه المتااوازن والشااامل لى  قيااق الرّ إوتهااد  التنميااة  
وزيادة الادخل  الأساسايةشباع الحاجاات إهدا  التنمية في أوتتلخص  ،المتاحة والأساليبمثل للمصادر والثروات الأ

 4.القومي، رفع مستوى المعيشة، تقليل في الدخول والثروات، تعديل الهيكل الاقتصادي للاقتصاد القومي

مر تاوفير المصاادر المالياة حيث يتطلب الأ ؛هدا الأالخط  والمستويات التنموية لطبيعة التمويل المتاح لتحقيق  وتتأار
المصادر المتاحة في القطاعين العاام والخااص  المتمثل في كلّ و  نجد التمويل المحلي ومن مصادر التمويل التنموي: اللازمة

ل نواعهااا ماان خاالاأالمؤسسااات الخاصااة بمختلاا   الأفااراد،هاام المصااادر المحليااة نااذكر أوماان  ،5داخاال الاقتصاااد الااوطي
لى الااااك توجااااد مؤسسااااات إسااااهم والسااااندات الحكوميااااة إضااااافة الاسااااتثمار المباشاااار وعمليااااات الاقااااتراض وشااااراء الأ

متخصصااااة في التموياااال التنمااااوي والاسااااتثمار، المؤسسااااات الحكوميااااة، التموياااال التعاااااوني ماااان خاااالال  مااااع أفااااراد أو 
مان  تأسل كافاة مصاادر التمويال الا  كّ شاوإضاافة إلى التمويال المحلاي هنااش  ويال خاارجي والاذي ي   مؤسساات مالياة.
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سااية، المؤسسااات و المؤسّ أالاسااتثمارات الخاصااة الفردياة  في خاارج الاقتصاااد القااومي وتتمثال مصااادر التموياال الخاارجي
المؤسساااات الدولياااة   الاقليمياااة للتنمياااة والتعااااون والتمويااال في المنااااطق المختلفاااة مااان العاااالم، المصاااادر الحكومياااة الثنائياااة،

 6 مم المتحدة والوكالات المتخصصة في كافة مجالات التعاون الاقتصادي.الأ منظمةك

السياسااية، البشاارية ومااا يهمنااا هنااا هااو  الإداريااة،التنميااة الاقتصااادية، الاجتماعيااة،  :ا مختلفااة وهااينواعااتأخااذ التنميااة أ 
 ذي يمثال الوسايلة، والهاد  في نفا نهاا تركاز علاى الفارد الاأنواع التنمية، حياث أحدث أالتنمية البشرية ال  تعتبر من 

عصاااب  -ئيسااايش الرّ ل المحااارّ التعلااايم الاااذي يمثاّااو  إا زاد الاهتماااام بالماااورد البشاااري مااان خااالال الااادخل، الصاااحة الوقااا ؛
و تخلاا  المجتمعااات وقااد أم يتوقاا  عليهااا تقاادّ  لأنااهحيااث أصاابح أغلااب مااا  لكااه الاادول هااو اروتهااا البشاارية  -التنميااة
 .على الساحة العالمية منذ التسعينات من القرن العشرين اسهالتنمية البشرية نف  فرض

 شكالية هذه الورقة البحثية فيما يلي:إومن هذا المنطلق تتجلى معالم 
 يات التنمية البشرية في ما تكمن أهميية التعليم في ظل  دّ 

 وللإجابة على هذه الإشكالية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:
 بالتنمية البشرية، ما هي  دياتها، وفي ما تكمن معوقاتها .ما المقصود 1
 .ما هي العلاقة ال  ترب  التعليم بالتنمية البشرية 1

 :فصلين وهميالى إولمعالجة هذا الموضوع تم تقسيم هذه الدراسة 
  الأول: ماهية التنمية البشرية،  دياتها ومعوقاتها. الفصل
 مية البشرية.علاقة التعليم بالتن الثاني: الفصل
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 ) 7 (ا رشيد أحمد. ادارة التنمي  والتنمي  الإداري ، ط1، دار الشروق، المملكة العربية، 1979، ص1.
)8 (-www.google.com :le rapport sur le développement humain ,2010,doc de mouhssen Abou ramadan,p12,visité le 

12 /09/2012 à15 :00. 
 ) 9( اااا منظمة الامم المتحدة للتنمية البشرية. تقرير التنمي  البشري ،1001، ص17. 

 ماهي  التنمي  البشري ، تحدياتها ومعوقاتها الأول: الفصل

 ماهي  التنمي  البشري : -المبحث الأول 
 مفهوم التنمي  البشري : -المطلةب الاول

مصاادر  لاعتبااارهخاايرة اهتمامااا بالمااورد البشااري، ، حيااث شااهدت الساانوات الأللإنتاااجول يعتاابر الفاارد المحاارش الأ       
لتعزياز  اللازماة فالتنمية البشارية لا تتمثال تنمياة المهاارات والقادرات والا اهاات البشارية  صانع التنمية فهومم اروة الأ

وسااع يضاام العناصاار الاجتماعيااة النفسااية أيضااا نطاقااا أباال تشااكل  ؛العماال والكفاااءة فقاا  وإنتاجيااةالنمااو الاقتصااادي 
فا  التنمياة البشارية في ولقاد عرّ . 7غا" أنهم من العيش حيااة وال   كّ  لأفرادلوالثقافية كالخصائص الفكرية الضرورية 

على أنها  عملية توسيع الخيارات المتاحاة للنااو وهاي  1990للتنمية البشرية عام  المتحدةمم صدرته الأأالتقرير الذي 
 هم هذه الخيارات نذكر:أدود ولا تتغير بمرور الوق  ومن حبلا 

 طويلة وصحيةاا العيش حياة 
 اا الحصول على المعار 

 8اا الحصول على الموارد الضرورية لتوفير مستوى معيشة المناسب
 9ضافية نوجزها في ما يلي:إهناش خيارات وبالإضافة إلى هذه الخيارات 

 اا الحرية السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية
 اا الاحساو بالحماية
 والإنتاجاا فرص الابداع 

 اا احترام الذات وحقوق الانسان
 بعاد التنمي  البشري :أ-المطلةب الثاني

يااة للقياااو هااي الاادخل، التعلاايم، الصااحة ولكاان هااذه المؤشاارات يعتمااد دلياال التنميااة البشاارية علااى مؤشاارات كمّ      
 لتمكاين، الانصاا الكمية غير كافية حيث أصبح ضرورة للاهتمام بالمؤشرات النوعية للتنمية البشرية وفي مقدمتها: ا
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 ) 11( ـ عبد الموجود ابراهيم ابو الحسن. التنمي  وحقوق الانسان،المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية ،1002، ص111.

ينشدها ناذكر منهاا الديموقراطياة،  هي عناصر مرتبطة بمقومات حرية الانسان في عيش الحياة الكريمة ال و  الاستدامةو 
 :المرأةمشاركة و  البيئة، الرفاه الإنسان،الحرية، حقوق 

 :وهذا يقصد منه ما يلي فرادي المساواة في توسيع الخيارات بين الأأالانصا : -أ
 فضل للمجتمعنصا  في توفير الصحة والخدمات الطبية الأالإ اا

 نصا  في توفير التدريب وتكوين المهاراتا الإ
 والرجل، الكبير والصغير المرأةو أنصا  في الحصول على التعليم سواء بين الفقير والغي اا الإ
 1991في ساانة ، التنميااة هم ومشاااكلهم فيفرصااة كافيااة لكاال الناااو لعاارض قضاااياتاحااة إ ويقصااد بااه التمكااين:–ب 

ن أساساية للتنمياة و اب أن الحرياة البشارية ألى إشاار أكان عنوان تقريار التنمياة البشارية العاالمي  التمكاين  وقاد حيث 
طار ن يكاون لاديهم صاوت حاسام في رسام الأأو اب  ،ساواق ساليمةأحرار في ممارساة خيااراتهم في ظال أيكون الناو 
حازاب، ياام  الحاريات السياساية، مان خالال مؤشارات مثال المشااركة في تشاكيل الألى ضارورة قإشاار أكماا  ،السياساية

 .10النقابات...الخ

مكانياااات مكانياااات المتاحاااة للنااااو في المساااتقبل عااان الإعااادم وجاااود اخاااتلا  باااين الإ ويقصاااد فااااالاساااتدامة:  -ت
ليهاا بشاكل رياي إشاار أول مان أ ويعتابرالمتاحة للناو اليوم، لقد كثار اساتخدام التنمياة المساتدامة في الوقا  الحاضار 

، تشااكل  هااذه اللجنااة بقاارار ماان 1917المشااترش الصااادر عاان اللجنااة العالميااة للتنميااة والبيئااة ساانة  مسااتقبلناهاو تقرياار 
برئاساة برونتلاناد رئيساة وزراء النارويق ويقصاد فاا: التنمياة  1193ول سانة المتحدة في كاانون الأ للأممالجمعية العامة 
ي أجيااال المساااتقبل وكاااذا التنميااة الاقتصاااادية واجتماعياااة متوازناااة أة ضااارار بقاااوّ باحتياجاااات الحاضاار دون الإ الاا  تفاااي
 لى  سين نوعية الحياة وحماية النظام الحيوي.إتهد  

   أهداف التنمي  البشري : -المطلةب الثالث
 11هدا  التنمية البشرية في النقاط التالية:أيمكن تلخيص أهم           

 مية والجهل.فراد المجتمع والعمل على القضاء على الأأتوفير التسهيلات في الحصول على التعليم لجميع  -
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 ) 12(ا منظمة الامم المتحدة للتنمية. تقرير التنمي  البشري ، 1003، ص ص 1،1.

تااوفير مناصااب العماال والمساااهمية في خلااق الظاارو  المناساابة للعماال وهااذا خاصااة في المناااطق الريفيااة والحضااارية وهااذا -
 لى القضاء على البطالة.إيهد  
 .الحامل والمرأة 11ااااااااطفال دون سن التعلقة بصحة الأ سين مستويات الصحة وخاصة الم-
 .اوي الدخول المنخفضة لأفراد المأوىتوفير -
 .القضاء على الجوع ورفع مستويات التغذية -
 .الجد من وطئ الفقر-
  م.فراد وهذا لزيادة دخولهرفع مستوى معيشة الأ-
 .فراد في تلبية مختل  احتياجاتهممساعدة الأ-
 .الحرية السياسية والاقتصاديةتوفير -
في  1003حسااب مااا ورد في تقرياار التنميااة البشاارية لساانة  للألفيااةهاادا  التنميااة البشاارية أهاام أنااه يمكاان تلخاايص أإلا 
 12الآس:
 .ا استئصال الفقر والجوع الشديدين1
في كااال مكااان الصااابيان والبنااات علاااى نحااو ممااااال،  للأطفااال. قيااق التعلاايم الابتااادائي الشااامل بالغاياااة هااي ضااامان 1

 .الابتدائيةكمال المقرر التعليمي للمدرسة إلى إ 1011قادرين بحلول عام 
 والثانوي.  الابتدائيزالة الفوارق بين الجنسين في التعليم إفد    المرأة. الحفاظ على المساواة بين الجنسين و كين 3
لى إ 1990طفال دون سنة المقادار الثلثاين مان عاام تخفيض نسبة وفيات الأ طفال فد . تخفيض نسبة وفيات الأ1

1011. 
 1990رباع مان سانة أانااء الحمال والرضاع بنسابة الاااة أم فد  تخفايض معادل وفياات النسااء .  سين صحة الأ1

 .1011لى سنة إ
وهااذا  .خاارىأمااراض أأو الساايدا، الماالاريا وحاادوث  )الاياادز نقص المناعااةكاا. مكافحااة فاايروو نقااص المناعااة البشاارية  2

 .ئي لانتشار فيروو نقص المناعةافد  توقي  نه
 .دمق مبادئ التنمية المستدامة في سياسات البلد والك قصد . ضمان الاستدامة البيئية:7
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 ) 13 ( ـ عبد الموجود ابراهيم ابو الحسن. مرجع سبق اكره، ص ص 131- 133.

غاير  ييازي يشامل . تطوير شراكة عالمية شاملة للتنمية والك فد  مزياد في التطاوير لنظاام منفاتح متوقاع السالوش 1
فضااال مااان خااالال أهااادا  تطلعاااات النااااو لحيااااة وتعكااا  هاااذه الأ ،تااازام بالحكااام الراشاااد والتنمياااة وتخفااايض الفقااارلالا

ماام المتحاادة علااى  قيقهااا عضاااء في الأالبلاادان الأ ا اتفقاا  كاالّ إطاار الزمنيااة الواضااحة رقااام والأسلساالة مختااارة ماان الأ
 .1011بحلول عام 

 التنمي  البشري  ومعوقاتها:تحديات  -المبحث الثاني
 تحديات التنمي  البشري : -المطلةب الأول
 حالات: أربعلى إمم المتحدة رض وفقا لمقايي  التنمية البشرية لدى الأوكب الأكيصن  سكان              

 أ ا عالم متقدم اقتصاديا وبشريا.
 .عالم متقدم بشريا ومتخل  اقتصاديا ب ا

 .بيله الالتحاق برتب التقدم الاقتصاديت .عالم متقدم بشريا وفي س
فضال مان التنمياة ألات ن مسايرته حاول معادّ إو العاالم المتخلا  فاأالحالاة الرابعاة . وفي هاذه ث .عالم متخل  اقتصاديا
المزمنااة وتتمثاال  الاجتماعيااة مااراضلى درجااة الأإيات والاا  تصاال تصاارها العديااد ماان التحاادّ تخ ،البشاارية في القاارن القااادم

 13فيما يلي:همييتها أ
هاام التحاديات الاا  ساتواجه مساايرة التنمياة البشاارية في العاالم النااامي في القارن القااادم حياث نجااد حااوا  أا الفقاار: يمثال أا

ل لى الااادوّ إجنبياااة الموجهاااة لى مؤشااارات المسااااعدات الأإ ااا  خااا  الفقااار، وهاااذا راجاااع  يعيشاااوننساااان إملياااار  1.3
دنى مااان الاحتياجاااات ة تلاااك البلااادان مساااتقبلا علاااى تاااوفير الحاااد الأوبالتاااا  ساااو  يترتاااب علياااه عااادم قااادر  ؛النامياااة
 ساسية.الأ

 المأكااللى إساسااية نجااد جاازء ماان المااوارد يوجااه ساااو تااوفير الاحتياجااات الأأولااويات علااى ميااة: عنااد ترتيااب الأ. الأب
تكاون منعدماة، في حاين ترفاع لى التعليم نجدها تكاد إن توجه أما الموارد المتبقية وال  من المفترض أ ،والمشرب والملب 

  في نظاام التعلاايم القائمااة بتلااك كمااا نجااد في الاادول الناميااة تخلاّا ،مريكيااة شااعار التعلاايم للجميااعالااولايات المتحاادة الأ
 للاحتياجات الاقتصادية العالمية. اللازمةالبلدان عن مسايرة المهارات 
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سااليب الحيااة الحاليااة أماان البيئاي الاذي تتمثال في تااوفير . التلاوث البيئاي:  يازت الاادول النامياة بانتقادهاا بمفهاوم الأت
ضاارار والتلااوث وهااذا فضاالا عاان المخلفااات الساالبية شااركات متعااددة الجنساايات ماان تااوطين التكنولوجيااا الملواااة ماان الأ

 فضل من البلدان النامية.أللبيئة وال  لم  د لها وطنا 

ل الشمال على الدول المتخلفاة مان تادابير حماياة وقياود وهاي تطبقها دو  ال  شروط التجارة العالمية: خاصة تلك .ث
وضاااحته مفاوضاااات ساااايتال أسااالل علااااى اقتصااااديات البلااادان النامياااة وهااااذا ماااا  تأاااايرتعتااابر شاااروط غاااير كافيااااة ولهاااا 

تل  عناه شاعار المتظااهرين في ساياعابّر  تناقضات العولمة وعدم التوازن بين مصالح الدول المقدمة والدول النامية وهاو ماا
 .نريد  ارة حرة بل نريد  ارة عادلة لا والذي  ثل  

ن التقاادم التكنولااوجي يعتاابر  ااديا ويمثاال عاابء اقياال علااى عاماال الاقتصاااد للبلاادان إعاابء التقاادم التكنولااوجي:  .ح
لى ارتفاااع معاادلات البطالااة فعلااى ساابيل إدى أهاام عواماال الانتاااج ممااا أو المااال أحيااث اعتاابرت التكنولوجيااا ور  ؛الناميااة
ن عادم قادرة القاوى البشارية القائماة إبعاض المعادات المتطاورة فا داير باساتيا حديثا جانتاما اا استحدث مصنع إالمثال: 

وهااذا مااا يتنااالم مااع المعااايير  ،علااى التعاماال مااع الااك الاانم  الجديااد سااو  يصااحبه اسااتغناء عاان العمالااة غااير الملائمااة
اباات وجودهاا مساتقبلا إوبالتاا  فقادرة البلادان النامياة علاى  ؛رساائهاإلى إتعاي مفهاوم التنمياة البشارية  ساسية الا الأ

باعتباااره مشااارش في منااع التقاادم  إلاّ لتعااايش مااع التقاادم و اكاتااه بفاعليااة، وهااذا لاان يكااون ل اسااتجابتهاماارتهن بقاادرة 
 ولي  مجرد ملتق  لثماره.

 قات التنمية البشرية في ما يلي:تتمثل معوّ  معوقات التنمي  البشري : -المطلةب الثاني
 للإنتاج.أاا ارتفاع معدلات الزيادة السكانية بالنسبة 

 .مية وانخفاض مستوى التعليمب اا انتشار الأ
 .ت اا انخفاض المستوى الصحي مع سوء التغذية بالمجتمع

 فراد.تكافؤ الأأ والعدالة الاجتماعية ومبدسلوب الضمان الاجتماعي ألى إفتقاد الاث اا 
 ج اا سوء استغلال وق  الفراغ.

لياه للال النساق الايكولاوجي إيشاار ماا وهاو  ،ح اا سوء توزيع جغرافيا والتعاون في الازدهار والنمو بين مناطق المجتمع
 اجتماعية.فراد والمؤسسات مكانيا، ما يتضمنه هذا التوزيع من عمليات ي سوء توزيع الأأ

والاا  كااان الفاارد البشااري مجاارد  ،إان التنميااة انطلقاا  ماان المفهااوم الاقتصااادي الااذي يركااز علااى الناااتق المحلااي الاجمااا 
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  )14(ـ عبد الحافظ العوامله نائل. مرجع سبق اكره، ص ص 112-111.

عملياة توسايع  تشاكلفالتنمياة البشارية  .هادا  المفهاوم البشاري والاذي اعتابر الفارد فياه هادفا ووسايلةأوسيلة لتحقياق 
 إضاافة إلىمان الادخل وبحيااة طويلاة وصاحية  عاالمتع الانسان بمستوى ن يتأخيارات الشعوب والمستهد  فذا هو 

 والأحاالامفقباال التنميااة البشاارية كااان الااوعي  اادود  نسااانية ماان خاالال تااوفير فاارص ملائمااة للتعلاايم.تنميااة القاادرات الإ
بعااد التنميااة  لكاان ساسااية غااير مشاابعةوالاحتياجااات الأ ،ضااائعةالمقياادة بالمعتقاادات الباليااة والحقااوق  والأفكااارصااغيرة 
أمامااه ماادى غااير  اادود ماان  ،نسااان واسااع الفكاار والمعرفااة متمتااع بكرامتااه وكافااة حقوقااه الانسااانيةصاابح الإأالبشاارية 

ن التنمياة البشارية تتطلاب مجموعاة كبايرة وغاير  ادودة مان أكماا  ،الخيارات في حياته، متقدم في كل شيء وبكال اقاة
لا وهاااي الااادخل، الصاااحة والتعلااايم،  أشااارات تركاااز علاااى الاااااة مؤشااارات المؤشااارات لتحدياااد المساااتوى المحقاااق وهاااذه المؤ 

الثااني حياث نباين  الفصالالتعليم وهذا ما سانراه بالتفصايل في  مؤشريهمنا من هذه المؤشرات في هذه الورقة البحثية و 
 همييته في ظل  ديات التنمية البشرية.أمدى 
 

 الثاني: التعلةيم كمؤشر للةتنمي  البشري  الفصل
 هم مؤشراته:أمفهوم التعلةيم و  -المبحث الأول
والا  تعتماد  ؛ساسية للتنمية بصفة عامة والتنمياة البشارية بصافة خاصاةو المال المعرفي الركيزة الأأيشكل ر             

 ،ةعياوالاجتمابدرجة كبيرة على التعلايم، فالاساتثمار في مجاال التعلايم يعتابر ضارورة حتمياة لتحقياق التنمياة الاقتصاادية 
هاد  الى اكساافا المهاارات والقادرات اللازماة للمشااركة ين الاهتمام بتكوين القدرات البشرية بواساطة التعلايم أكما 

 ض مستوى الفقر.انخففي ا ا يستمد منها النمو الاقتصادي مادتهإفي العملية التنموية 
 مفهوم التعلةيم: -المطلةب الأول
نسااان ومهارتااه وقدراتااه والخاابرات والجهااود المتعلقااة بمعرفااة الإ والأجهاازةيقصااد بالتعلاايم مجموعااة ماان العمليااات           

لى إومصاادر عديادة تاؤدي  بأشاكاللتعلايم مفهاوم لياو  لو  .ثار مان مجاالأكو أوحصيلة خبراته في مجاال علماي  ادد 
نهماا يربطاان بعلاقاة أ لاّ أالتخصصاية المختلفاة، وبالارغم مان جدلياة العلاقاة باين التعلايم والتنمياة  وأزيادة معرفته العاماة 

ن التعلاايم أم ماان خاالال هااذا التعرياا  هاانف ،14 ااابا علااى الآخاارإي منهمااا ياانعك  أن التحساان في أ حيااث ؛ا ابيااة
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  )15(اا مراد الدعمة.التنمي  البشري  الانساني ، )بين النظري  والواقع(، دار مناهق للنشر والتوزيع، عمان،1009، ص109.   
 ) 16(ـ منظمة الامم المتحدة للتنمية. تقرير التنمي  البشري ،1001،ص ص11-11.

يم ماان المتضامنات المهمااة للتنمياة البشاارية كماا يعتاابر التعلا جملاة ماان الخابرات والمهااارات والمعاار  الاا  يكتسابها الفاارد،
 15:وهي حيث تناولته أدبيات التنمية البشرية من الاث زوايا رئيسية

 .لاكتساب المعرفة كأداةبتوفيره   الاهتماماا 1
 .. رب  التعليم باحتياجات السوق1
 لى  سين وضع البشر.إ.اعتبار التعليم حق انساني يهد  3
لى نوعية التعليم والا  تعتابر إضافة إ ،الثقافي والاجتماعي مستواهم سين أجل  للأفرادفضل وسيلة أ يعتبر فالتعليم   
ا لا يمكان تصاور مجتماع إناه يلعاب الادور الهاام والرئيساي في التنمياة أكماا  ،عن نوعية القوى العاملة في المجتماع امؤشر 

ض بالتنمياة الاقتصاادية والاجتماعياة ويصابح في هن يانأمياة علياه الأ والكتابة وتغلابلمام بالقراءة فراده الإألا يستطيع 
 عداد المجتمعات المتقدمة.

الفاارد القاادرة علااى التغيااير والتجديااد وياازرع فيااه الطمااوح والابتكااار لتحسااين مسااتواه الاجتماااعي  دىفااالتعليم قلااق لاا
لعاال المثاال المااوا  و  ومان   الارتقاااء بالمجتماع و قياق التنميااة الشااملة بشااقيها الاقتصاادي والاجتمااعي. ،والاقتصاادي
ففاي المعادل الرياي يساتطيع طفال  16طفال في بعض مناطق العالم:التعليمية ال  يعاني منها الأ ةمساوا يوضح لنا اللا

سانة مان  11ماا المولاود في فرنساا فساو  يناال أ ،سنوات 1لمدة  لتحاق بالتعليم الريين يتوقع الإأفي الموزمبيق اليوم 
وفي جناااوب آسااايا يسااااوي معااادل فاااترة الدراساااة  ااااني سااانوات نصااا  المااادة في بلااادان  ،رقاااىالتعلااايم اوي المساااتوى الأ

دراسااتهم الابتدائيااة وهااو قااادرون علااى النجاااح في اختيااارات  ازامبيااطفااال أقاال ماان ربااع أكمااا ينهااي  ،الاادخل المرتفااع
متاااح في المقااام الرئيسااي لمااواطي  امتيااازساسااية في الوقاا  ااتااه يبقااى الحصااول علااى تعلاايم عااالمي، ابااة الأتالقااراءة والك

 ية غدا.ة الاقتصادية والاجتماعمساوا اة التعليمية اليوم هي اللامساو  البلدان اات الدخل المرتفع، وهذه اللا
   المطلةب الثاني: مؤشرات التعلةيم:

هاام مؤشاارات التنميااة البشاارية فتحسااين وارتفاااع المسااتوى التعليمااي للمااواطنين  علهاام أيعااد مؤشاار التعلاايم ماان        
كثاار فعاليااة في باارامق التنميااة والتعلاايم ويتكااون مؤشاار أكثاار ا ابيااة في مواجهااة قضااايا الااوطن، و علهاام او مشاااركة أ

لياه متوساا  إضاي  أول للتنمياة البشارية   كمااا ظهار في التقريار الأ ،لغينباامان معادل القاراءة والكتاباة لادى الالتعلايم 
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 ) 17( اا  ابراهيم العيسوى. التنمي  في عالم متغير، ط3، دار الشروق والتوزيع، القاهرة، 1003، ص ص 121-121. 

  )18( اا حسن خل  فليح. اقتصاديات التعليم وتخطيطه، ط1، عالم الكتاب الحديث، 1002، ص ص 192-191.
 ) 19( ا مراد الدعمة. مرجع سبق اكره، ص109.

 17المؤشرات التعليمية في النقاط التالية: هذهويمكن تلخيص  1991سنوات التمدرو في تقرير التنمية البشرية 
 .لمام البالغين بالقراءة والكتابةإاا نسبة 1
 لى جملة السكان.إميين ااا نسبة الأ1
ي خاااارج عااان النظاااام أظامياااة غاااير النسااانة والاااذين اشاااتركوا في بااارامق  11ااااا نسااابة الساااكان الاااذين يزياااد عمااارهم عااان 3

 الريي.
 .ولى للتعليماا نسبة التسرب المدرسي في المراحل الأ1
 المراحل المختلفة للتعليم. قرب مؤسسة للتعليم النظامي فيأاا نسبة السكان الذين يعيشون على مسافة معينة من 1
 اا متوس  عدد التلاميذ لكل مدرو في مراحل التعليم المختلفة.2
 ا متوس  عدد التلاميذ في الفصل في مراحل التعليم المختلفة.7
اااا نساابة السااكان الااذين يقيمااون في مناااطق يزيااد فيهااا متوساا  عاادد التلاميااذ الفصاال عاان المعاادل المقبااول في مراحاال 1

 تلفة.التعليم المخ
 لى الدروو الخصوصية.إون أوالذين يلج ولى والثانية للتعليمااا نسبة التلاميذ في المرحلتين الأ9
 ولى والثانية للتعليم.لى عملية المقيدين في المرحلتين الأإو معاهد خاصة أااا نسبة القيدين في مدارو 10

 أهدافه:، أشكال التعلةيم وأهم نفاق علةى التعلةيمالإ -المبحث الثاني
 مفهوم الإنفاق التعلةيمي: -المطلةب الأول

التعليمااي يمثاال كافااة  فالإنفاااقا ونوعااا  جاال تااوفير التعلاايم وتطااويره كمّااأفاااق التعليمااي أهمييااة كباايرة ماان نى الإظاايح      
ويرياة ساواء  ن ترفقاه تاوفر ماوارد حقيقياة  ثال متطلباات العملياة التطأنفاقهاا علاى التعلايم والاذي ينبغاي إالمبالغ ال  يتم 

جهاازة معاادات مسااتلزمات ماديااة وغيرهااا وباادون تااوفر المااوارد الحقيقيااة أو مااوارد ماديااة آلات، أكاناا  مااوارد بشاارية، 
نفاااق علااى التعلاايم علااى القاادر ااتااه المتاااح ماان هااذه المااوارد ن تااوفر المااوارد الماليااة الااذي يتاايح زيادة الإإ)العينيااة( هااذه فاا

: التعلااايم الاساااتهلاكي، والتعلااايم علاااى التعلااايم ناااوعين ، والإنفااااق18م كماااا ونوعاااا لى تطاااور التعلااايإالحقيقياااة لااان ياااؤدي 
 19:وهميا لى قسمينإيقسم فإنه لتعليم الاستهلاكي الاستثماري، فبالنسبة ل

علم عناااد تواجاااده في المدرساااة وتلقياااه تأاااااا الاساااتهلاش الجااااري: ويتمثااال في المناااافع غاااير المحسوساااة الااا  تااانعك  علاااى المااا
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 ) 20(.مصطفى الجمل هشام. مرجع سبق اكره،ص311. 

 العلم.
الاسااتهلاش المسااتقبلي: يتمثاال في جعاال المااتعلم المسااتقبلية أكثاار فائاادة ورضااى وهااذا الجانااب يعتاابر التعلاايم ساالعة  ب اااا
 مرة واستثمار في نف  الوق .ثم
يتمثاال بعوائااده الخاصااة والخارجيااة فهااو يساااعد علااى توليااد دخاال مسااتقبلي ماان خاالال  فإنااه نفاااق الاسااتثماريمااا الإأ

ما  علهام يحصالون علاى مكاساب  الإنتاجيةتزويد القوى العاملة بمعارات ومعار   علهم قادرين على زيادة طاقتهم 
   .فق الذي يحداه التعليم في المجتمعهميها التغيير والتطوير الاجتماعي والثقافي واتساع الأأما العوائد الخارجية فأ ،عالية
حياااث يااانعك  ا اهاااات النماااو  ؛هااام الوساااائل الااا  تم مااان خلالهاااا تنمياااة القاااوى البشاااريةأفاااالتعليم يعتااابر مااان  وعلياااه

جمااااع أالاقتصااااادي الحااااديث الطلااااب المتزايااااد علااااى التعلاااايم والتاااادريب والمزيااااد ماااان المهااااارات في القااااوى العاملااااة فقااااد 
لى العمليااة إصاابح ينظاار أن التعلاايم هااو اسااتثمار في البشاار، و أمااا علااى  لى حاادّ إم والمحااداون الاقتصاااديون القاادماء ماانه

 علااىويتضااح الااك فيمااا كتبااه آدم ييااث  ،نااواع الاسااتثمار البشااري في العمليااة الانتاجيااةأماان  عنهااا نااو أالتعليميااة علااى 
هاااذه القااادرات عااان طرياااق رعاياااة اكتسااااب مثااال  هميياااة التعلااايم في ماااواطن كثااايرة مااان كتاباااه  ااااروة الشاااعوب  فيقاااول:أ
يضاا تشاكل جازءا مان ااروة أ فإنهاان هذه المواهب تعتبر جزءا من اروة الشاخص أحبها في الواقع في شخصه وكما اص
ساسايا في العملياة أعتبرهاا ركناا أو  ،ز علاى القادرات التعليمياةفآدم يياث في مقولتاه هاذه ركّا 20ليها.إ ينتميمم ال  الأ
 الرأياليااةنسااان وحياتااه  اا  ظاال الحريااة بااراز لقاادرات الإإآدم ييااث هااو  رأيالتعلاايم في أن  حيااث لتعليميااة التنمويااةا

 ،ن يكون لها شخصيتها المعنوياة المساتقلةأدم ييث ان المدارو والجامعات  ب آيرى  الرأيواستنادا لهذا  ،التنافسية
الانتاجيااة المرتفعااة والمرتفعاااة والاانظم الاقتصاااادي ااار في تكاااوين المااواطن الصااالح والعامااال اي أن التعلااايم لااه أكمااا ياارى 

 ن يرتقي بمواد الثروة ال  في حوزته.أوعندئذ يستطيع المجتمع  ،و المال واستثمارهأالسليم الذي يحسن  ميع ر 
 

 :هدافهأهم أتعلةيم و لا أشكال -المطلةب الثاني
 أ ــــ أشكال التعلةيم:

ساسااية ماان مرتكاازات الرسيااة المسااتقبلية أنااه ركياازة أكمااا  ،خطاا  التنميااةلقااد شااكل التعلاايم  ااورا رئيساايا لكافااة       
امه في كافااة هسااإهمييااة كباايرة في خدمااة المجتمااع والاقتصاااد وتطورهميااا والااك ماان خاالال أللتنميااة البشاارية فااالتعليم يحتاال 
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  )21( ا مراد الدعمة. مرجع سب  اكره، ص ص 112-113.

 أشاااكالى مختلااا  الجواناااب الاقتصاااادية والاجتماعياااة والسياساااية والثقافياااة وغيرهاااا وسااايتم التركياااز في هاااذا المطلاااب علااا
 21لى:إشكاله أالتعليم فيمكن تقسيمه من حيث 

 ثانوي، عا ( ، أساسي،ا التعليم النظامي
التادريب، التنمياة الذاتياة مان خالال اكتسااب المعاار  والمهاارات وطاقاات جديادة  الأمياة،مي ) و اااالتعليم غير النظ

  هزها الفرد نفسه(.
الااذي يتلقاااه المتعلماااون في المدرسااة، وغاليااا ماااا يعاار  بالتعلاايم المدرساااي وفي  اااا التعلاايم النظاااامي: وهااو الااك التعلااايم1

معظااام الأقطاااار يلتحاااق باااه النااااو بشاااكل مناااتظم وهاااو التعلااايم الاااذي ياااتم تاااوفيره في المااادارو والكلياااات والجامعاااات 
لكامااال الااادوام والمؤسساااات التعليمياااة النظامياااة الأخااارى، ويشاااكل هاااذا التعلااايم عاااادة  سااالّما  متواصااالا مااان التعلااايم ا

للأطفااال يباادأ في الغالااب ماان عماار الخامسااة حاا  السااابعة ويمتااد حاا  العشاارين أو الخامسااة والعشاارين ساانة، وتتااأل  
الأقسااام العليااا ماان هااذا الساالم في بعااض البلاادان ماان باارامق منظمااة تااتراوح مااا بااين العماال ومتابعااة التعلاايم لاابعض ماان 

امق في هاااذه البلااادان تسااامية  النظاااام الثناااائي  )المااازدوج( أو أي الوقااا  في مدرساااة أو جامعاااة يطلاااق علاااى هاااذه الااابر 
 تسميات أخرى مرادفة وهو النظام الأكثر انتشارا في الوطن العربي. ويتص  التعليم النظامي بما يلي:

 أ.لديه عمر مديد.
 ب .دروسا كاملة الوق .

 ت .التدرج لطى منتظمة ح  الحصول على الشهادات الريية.
 العادة الى وزارة خاصة. ث . يتبع في

ويضم التعليم النظامي عادة على كل مان التعلايم الأساساي والثاانوي والعاا ، فاالتعليم الأساساي يعاد المرحلاة الأولى   
ماان مراحاال التعلاايم النظااامي، ويااتم تااوفيره كحااق إنساااني لكاال أفااراد المجتمااع   يليااه التعلاايم الثااانوي والعااا  ؛حيااث أن 

 التعليم يمثل أهميية كبيرة في تزويد العاملين بالمعار  والمهارات اللّازمة.هذا النوع من 

 اا التعليم غير النظامي: 1

علاااى الااارغم مااان أن لاااه بااارامق مخططاااة ومنظماااة كماااا هاااو الحاااال في التعلااايم النظاااامي فاااإن الإجاااراءات المتعلقاااة         
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 ) 22( ااا طارق السيد.علةم الاجتماع التنمي ، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،1007، ص 103.

ضباطا مان إجاراءات التعلايم النظاامي، فماثلا في الأطفاال بالتعليم غير الريي، ويقوم كل متعلم بتعليمها لواحد أقل ان
الاا  يوجااد بااين سااكانها ماان لا يعرفااون القااراءة والكتابااة اشااتهرت طريقااة كاال مااتعلم يعلاام أميااا بوصاافها أساالوبا لمحاربااة 

هااذا التعلاايم يقااوم قاادة التربيااة والتعلاايم اعاداد مااادة بسايطة لتعلاايم القااراءة ممان لا يعاار . وياتم  ةالطريقاالأمياة في هااذه 
غالياا خااارج الماادارو النظاميااة والرييااة، ويشاامل  ااو الأميااة والتعلاايم ماان الوالاادين والاتصااال مااع الآخاارين والتعلاايم ماان 
خاالال الخاايرة والتاادريب الريااي في الوظيفااة فمحااو الأميااة ماان الأمااور التعليميااة المهمااة والأساسااية فخفااض معاادلات 

ى استيعاب التطورات الحديثة واساتغلالها علاى نحاو أمثال وقاد يتخاذ التعلايم غاير الأمية في أي بلد يمثل تزايد قدرته عل
النظامي أشكالا متنوعاة: با" تربوياة للأطفاال الصاغار مراكاز تربوياة جماعياة في المنااطق الريفياة أو الحضارية دروو  او 

 الأمية للبالغين تدريب تقي ومهي في مكان العمل.

   22يسعى التعليم  قيق جملة من الأهدا  نوجزها في ما يلي: ب ــ أهداف التعلةيم:

 إتاحة فرصة أمام الفرد لتحسين وضعه الاجتماعي والاقتصادي. أ.

 ب. غرو قيم ا ابية ا اه العمل.

 ت. تقديم معرفة ليولية للأفراد.

 ث. إدراش العلاقة المتبادلة بين الإنسان والبيئة والتنمية.

 ه الأهدا  من وراء التعليم فعلينا الالتزام بمجموعة من الشروط نوجزها في بما يلي:وإاا أردنا أن نحقق هذ

 أ. ب الاهتمام بصفة خاصة بالتعليم الأساسي للقضاء على الأمية.
 ب. ب أن يتم التعليم في جو من الحرية.

 ا مع احتياجات الدول النامية.ت. ب أن يتم التعليم بعيدا عن المناهق الأكاديمية الغربية ال  لا تتلاءم مناهجه
 ث.قد يحتاج الأمر إلى صورة اقافية شاملة في بعض الأحوال.
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 التعلةيم ورأس المال الفكري: -المبحث الثالث

كااااان يعتقااااد سااااابقا أن الاسااااتثمار الحقيقااااي يرجااااع إلى الاسااااتثمار في رأو المااااال الطبيعااااي )الآلات، المعاااادات(،        
ولكااي يااتمكّن المجتمااع ماان زيادة دخلااه فالاسااتثمار في رأو المااال الطبيعااي، وكااان يعتقااد أيضااا أن زيادة الناااتق المحلااي 

رأو الماال الطبيعاي؛ بالإضاافة إلى الازيادة في عادد العماال الخاام،  )النّمو الاقتصادي( يرجع إلى الازيادة الا   صال في
وكان ينظر إلى التعليم على أنه نوع من أنواع الاستهلاش الذي ينقص اروة المجتمع، ولكان ماع تعمّاق الاقتصااديون في 

يين ناذكر: آدم يياث، موضوع التعليم أشار كثاير مانهم إلى أهميياة التعلايم في زيادة المجتماع ومان أمثاال هاؤلاء الاقتصااد
 الفريد مارشال، كارل مارك ، مالت  وفيشر.

: والااذي اتضااح  اهتماماتااه بالعنصار البشااري في كتابااه الشااهير اروة الأماام  حيااث -Adam Smith-ااا آدم ييااث1
نصاار بااين في أكثاار ماان موضااوع أهمييااة التربيااة كمااا بااين ييااث أهمييااة التعلاايم ورأى أن التعلاايم هااو المجااال الااذي يمكاان الع

 الفعال في استقرار المجتمع اقتصاديا وسياسيا.
: كان أول من أشار إلى كون أن التعليم نوع من أنواع الاستثمار وكاذا أهميياة  Alfered Marshallاااا الفريد مارشال  1

 وضرورة الاستثمار في البشر.
مكاان الصادارة في الفكار السياساي : احتل العمل البشري )الانساني( لمفهومه الواساع Carl Marxااا كارل مارك   3

وقااد انعكساا  أهمييااة النظاارة الماركسااية للإنسااان في الأهمييااة القصااوى الاا  أولاهااا الفكاار الماركسااي للتربيااة باعتبااار دورهااا 
 الخلاق في إعداد وتكوين الانسان وتنمية قدراته بشكل عام، وقدراته الذهنية والفكرية بشكل عام.

نظرية السكان المشهورة وأنصاره ليؤكدوا من جديد أهميية التربياة ومكانتهاا كعامال  : جاء صاحبMaltusاا مالت   1
مااان عوامااال التنمياااة الاقتصاااادية، وإاا تتبعناااا آرائهااام لوجااادنا أنهااام يشااايرون إلى دور التعلااايم في تنظااايم العلاقاااة باااين  اااو 

 لاستثمار البشري.السكان و و الموارد الطبيعية إلاّ أن كتاباتهم لم تتعرض بشكل صريح لفكرة ا
: أدخااال في نظريتاااه رأو الماااال المعناااوي العنصااار الانسااااني ضااامن عناصااار رأو الماااال، وقاااد أكاااد Fisherااااا فيشااار  1

 فيشر  وجوب استخدام رأو المال الانساني أينماا وجاد، فعناد إدخاال متغاير التعلايم لمعرفاة علاقتاه بالازيادة في النااتق 
المحلي وجد أن التعليم يساهم بنسبة كبيرة في تلك الزيادة وبذلك أابا  أن التعلايم اساتثمار ولاي  اساتهلاش، وباذلك 

ذي أكد بعض العلماء أنه لا يقل أهميية عان الاساتثمار في رأو الماال ظهر مفهوم الاستثمار في رأو المال الفكري وال
خصوصا مع التقدم في التكنولوجيا والتقنياة والا   تااج مهاارات ومتطلباات  يتوقعالطبيعي؛ بل أكد البعض على أنه 
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داء الحكومي، دارة المعرفة ودورها في تطوير الأإ، المحور الرابع، داء متميز في الفطاع الحكوميأنحو  ،الإداريةالدو  للتنمية  المؤ ر .ابراهيم صالح رضاءـ ( 23( 
  .07، ص1009و المال الفكري ودوره في  قيق الميزة التنافسية، المملكة العربية السعودية، أر 

)24 (-José Allouche,encyclopédie des ressources humaines, vuibert,paris,2003,p133. 
-1007منشورات المنظمة العربية للتنمية،  ،1، طعلةيهساليب المحافظ  أس المال الفكري، طرق قياسه، و أر  .حمد علي صالأا عادل حرحوش المفرجي، (25(

  .11،ص1001
م الادارية العربي، مجلة القادسية للعلو  دراسة ميدانية عن الصناعة المصرفية في دول الخليق س مال الفري وخلةق القيم ،أالعلاق  بين الر  .مؤ ر  مد الفيصل(ااا 26(

  دورية فصلية علمية و كمة تصدر عن كلية الادارة.، 1009لسنة  3، العدد11والاقتصادية، المجلد

 خاصة بالكامل معها، مما  عل التعليم والتدريب عنصران مهمان في  قيق الميزة التنافسية.

بالدرجااة الأولى بالمعرفااة الاا  ماان الممكاان أن تااؤدي إلى خلااق القيمااة ويعاار    ياارتب الاارأو مااال الفكااري  مفهااومن إ    
  .23 هو الموهبة والمهارات والمعرفة التقنية والعلاقات الممكن استخدامها لخلق الثروة كذلك على أنه

والخابرات والتعلايم الماتراكم في العنصار البشاري الا  ويفهم من هذا التعريا  أن رأو الماال الفكاري هاو معرفاة المهاارات 
يمكاان  ويلهااا إلى قيماااة مضااافة. ويعاار  الااارأو مااال الفكاااري أيضااا علااى أناااه مجموعااة ماان المهاااارات والمااؤهلات الااا  

،كمااا يعاار   24يمتلكهااا الفاارد قااد تكااون فطريااة أو مكتساابة أمااا ماان المنهاااج الدراسااي أو مكتسااب ماان الخاابرة المهنيااة.
 جااازء مااان رأو الماااال البشاااري للمنظماااة يتمثااال في نخباااة مااان العااااملين الاااذين يملكاااون مجموعاااة مااان  أناااهكاااذلك علاااى 

القدرات المعرفية والتنظيمية دون غيرهم و كنهم هذه القدرات من انتاح الأفكار الجديادة أو تطاوير أفكاار قديماة الا  
في موقااع قااادرة علااى اقتناااص الفرصااة المناساابة   كاان المنظمااة ماان توساايع حصااتها السااوقية وتعظاايم نقاااط قوتهااا و علهااا

 .25ولا يرتكز راو المال الفكري في مستوى إداري معين دون غير ولا يشترط توافر شهادة أكاديمية لمن يتص  فا 

وانطلاقاااا مااان هاااذه المفااااهيم لااارأو الماااال الفكاااري يمكااان القاااول اناااه يعاااد مااان أهااام مصاااادر الميااازة التنافساااية للمنظماااات 
ا أن اساااتراتيجية التمياااز الااا  تتبناهاااا المنظماااة لا يمكااان  قيقهاااا إلاّ مااان خااالال النتاااائق الفكرياااة المتمثلاااة في المعاصااارة، إ

الابداع والأفكار وبالتا  تقديم منتجات جديدة تشكل  من خلال عمليات البحث والتطاوير؛ فارأو الماال البشاري 
ارات الخاابرات، التعلايم المااتراكم في العنصاار البشااري( والاا  يتمثال في تلااك المعرفااة الاا  قااد تكاون فطريااة أو مكتبيااة )المهاا

 26يمكن  ويلها إلى قيمة مضافة. ويمكن تلخيص مكونات الأساسية لرأو المال الفكري في النقاط التالية:

ا اهااات لتصااني  رأو المااال الفكااري: فبالنساابة للا اااه الأول يبااوب رأو المااال الفكااري إلى رأو  (3)توجااد ااالاث 
ري ورأو مااال هيكلاي، أماا الا اااه الثااني فيتخااذ نفا  الا ااه الأول مااع قليال مان التغااير إا يقسامون أنصااار ماال بشا



Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

           

 

34 
 

هذا الا اه رأو المال الهيكلاي إلى رأو ماال تنظيماي وآخار زبائاي، أماا الا ااه الثالاث فيقسام رأو الماال الفكاري إلى 
المنظمة؛ وأخرى خارجية تعك  تدفق المعرفاة عابر أصاحاب  مهارات فردية وهياكل داخلية تعبّر عن تدفق المعرفة عبر

المصااالح الخااارجيين مثاال العلاقااات مااع الاازبائن والمجهاازين إلاّ أن الا اااه الأكثاار شاايوعا يقااوم علااى أساااو تصااني  رأو 
 المال الفكري  إلى رأو مال بشري ورأو مال هيكلي ومضمون هذين المكونين على النحو التا :

شري: يعد رأو الماال البشاري العنصار في رأو الماال الفكاري لكوناه يعاد  ارش الإباداع والماورد الحاسام .رأو المال الب1
للقيمة غير الملموسة في عمر المعرفة ويتمثال في القاوى العاملاة الا   تلاك القادرة والتفكاير والتجدياد والابتكاار والاك 

أو الماال البشاري مان منظاور الفاردي بأناه حصايلة تفاعال بفعل المعرفة الضمنية الكامناة في أاهاان العااملين، ويعار  ر 
أربعاااة عناصااار تتمثااال في التعلااايم، الإرث التاااارقي، والتجاااارب والخااابرات، أخااايرا موقااا  الفااارد خااالال حياتاااه، أماااا مااان 
منظااور المنظمااة يعااد رأو المااال البشااري مصاادر للابتكااار واسااتراتيجية للتجديااد، إضااافة إلى الكفاااءة والااذكاء والقاادرة 

جتماعياااة للتفاعااال والاقاااتران ماااع الآخااارين في الأداء والتمياااز وعلياااه فهاااو يعكااا  فاعلياااة المنظماااة في إدارة مواردهاااا الا
 الملموسة وغير الملموسة للحصول على الخبرة والثقافة والمعرفة اللازمة لتحقيق الميزة التنافسية وخلق القيمة.

مااااال زبائااااي فيعاااابر عاااان قاااادرة المنظمااااة علااااى مواجهااااة  .رأو المااااال الهيكلااااي: يتكااااون ماااان رأو مااااال تنظيمااااي ورأو1
التحديات الداخلية المتمثلة بالبنية التحتية الداعمة للعاملين وال  تشمل فلسافة المنظماة والانظم الخاصاة برفاع مقادرتها 

 خاتراعالاالإنتاجية ورأو المال ورأو المال الإبداعي الاذي يعكا  الملكياة الفكرياة مثال حاق التاألي  والنشار وباراءات 
إضااافة إلى المواهااب والقاادرات الذهنيااة وبااذلك يعاار  رأو المااال الهيكلااي بأنااه مجموعااة ماان الاسااتراتيجيات والهياكاال 

فيعابر  الازبائنوالنظم والإجراءات ال  بموجبها يستطيع المنظمة من انتاج وتساليم المنتجاات إلى الازبائن. أماا رأو الماال 
وخاصة الزبائن المؤارين على حياة المنظماة؛ وعلياه يكمان جاوهر هاذا المكاون في عن المعرفة المتعلقة بأصحاب المصالح 

المعرفاة الموجااودة لاادى الاازبائن الا  لابااد ماان اكتسااافا لضامان اسااتمرار ولائهاام للمنظمااة، وكساب زبائاان جاادد ولااذلك 
زبائن لتحقيااق رضاااهم تصااوره الأدبيااات بأنااه انعكاااو كاماال قااوة رأو المااال البشااري والهيكلااي با اااه العلاقااات مااع الاا

وولائهم من خلال  ديد المعرفة المطلوبة لتلبياة احتياجااتهم ورغبااتهم وتكاوين شابكة مان التحالفاات الاساتراتيجية ماع 
البيئااة فااد  ترغيبهااا بالمنظمااة، ونياال استحسااانها ودفعهااا نحااو بناااء علاقااات مااع الاازبائن وبساابب ارتباااط هااذا المااورد 

البا ماا يقااو علاى أسااو الأقدمياة في العلاقاات؛ حياث يتفاق أدبياات التساويق علاى أن بالعلاقات مع الزبائن فإنه غ
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  (27).يوس  عبد الستار حسين. دراسة وتقييم ر أو المال الفردي في شركات الاعمال، 1001،ص1.

دوام العلاقااة مااع الاازبائن يمكاان أن تكااون مصاادرا قااويا للمياازة التنافسااية وخلااق القيمااة. إلا أن الأصااول الفكريااة تقابلهااا 
 :الاانينالأصول المادية ويمكننا التفريق بين 

 الرأو مال المادي والرأو مال الفكري:المقارنة بين 1الجدول رقم 

 راس المال الفكري راس المال المادي البيان
 غير مادي اثيري غير ملةموس مادي ملةموس الميزة التنافسي 
 في عقول الافراد العاملةين في الشرك  ضمن البيئ  الداخلةي  للةشرك  موقع التواجد

 ذوي المعارف والخبراتالافراد  الال  المعدات المباني التمثيل النموذجي
 متزايدة بالابتكار متناقص  بالاندثار القيم 

 بالتركيز والانتباه والخيال الواسع بالاستخدام المادي نمط خلةق الثروة
 العمل المعرفي العمل العضلةي المستخدمون له

ليس له عمر مع تزايد في القدرات  له عمر انتاجي وتناقص الطاق  الزمن
 الابداعي 

 

 .227،ص2002المصدر: عبد الستار حسين يوسف، دراس  وتقييم رأس المال الفري في شركات الأعمال عمان،                     

 إن البيانات الوارد في الجدول أعلاه تسمح ادلاء الملاحظات التالية:  
ماااال الفكااري لاااه قيماااة مفتوحاااة ااااا إن رأو الماااال الماااادي لديااه عمااار انتااااجي نحاادد ويتنااااقص بالاساااتخدام بينمااا الااارأو 

 النهاية.
 ااا إن رأو مال الفكري هو غير ملموو لذا تبرز صعوبة قياسه.

 :الخاتم 
وفي الختاام فااالتعليم يعااد ماان الأنشااطة الاا  رافقاا  الإنسااان منااذ القاادم إا حظااي باهتمااام دول العااالم كافااة ماان         

رة والعلاام والمعرفااة. ومسااتوى التعلاايم لا يعتاابر فقاا  أحاااد أجاال النهااوض بمجتمعاتهااا وفااق مسااتوى ماان الحضااارة المتطااو 
مؤشااارات التنمياااة البشااارية بااال يعتااابر أيضاااا مؤشااارا هاماااا للنماااو الاقتصاااادي، ويرجاااع اكتشاااا  أهميياااة التعلااايم في النماااو 
إنااه الاقتصااادي إلى الاقتصاااديين القاادامى فاايرى التجاااريين أن المهااارة البشاارية  ثاال عنصاارا ماان عناصاار الانتاااج وعليااه ف

ينبغااي أن يهااد  التعلاايم إلى زيادة المهااارة البشاارية حاا  ترتفااع انتاجيااة العماال في المجتمااع، إا أن التعلاايم ياارتب  بالاارأو 
المااال الفكااري ارتباطااا وايقااا والااك باعتبارهميااا نااوعين ماان المنافسااة المعتماادة علااى الفاارد وعلااى قااوة دماغااه. وعلااى هااذا 
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كماا تتجساد   مساؤوليته علاى اساتخراج المعرفاة الضامنية لارأو الماال الفكاري،الأساو فإن أولى مهام التعليم تتمثل في
العلاقة بين التعليم ورأو المال الفكري حيث أن التعليم يقوم باستثمار معطيات رأو المال الفكاري وتطبيقهاا مباشارة 

ة، فعلاااي الااادول التكفااال لكسااب الميااازة التنافساااية وعليااه للتنمياااة البشااارية حاجاااة ملحااة للاساااتثمار في القااادرات البشااري
باسااتغلال هااذه القاادرات البشاارية و اولااة توجيههااا لمااا قاادم المجتمااع ككاال، فكاام ماان حضااارة ارتقاا  إلا وكااان وراءهااا 
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ABSTRACT 

 

The accounting disclosure is influenced by several factors. There are many 

studies  that clarify these factors, but still accounting disclosure exposed to some 

problems. Hence researcher studies the impact of the separation between the real 

economy and the financial economy on the accounting disclosure. So she has 

been collecting data from books and previous studies on accounting disclosure, 

where she deducted the main factor of them. Where the study shows  financial 

economy is based on the pyramids of debts, this showed the financial position 

non-real. This is a contrary to the rules and principles of accounting disclosure. 

 Greece has  used  its financial derivatives to hide the debts for enter to euro area.  

Researcher found the separating  economy  is the main factor affecting the 

accounting disclosure so it has to make the real process to link between the real 

economy and the financial economy to strengthen trust between them in giving 

of financial data.  

Keywords: accounting disclosure, influencing factors on accounting 

disclosure , the separation between the real economy and financial economy, 

Greek crisis.  
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 الملخص:

إن الإفصاح المحاسبي يتأثر بعدة عوامل وقامت الدراسات السابقة بتوضيح هذه العوامل. إلا إن لازال الإفصاح يتعرض إلى العديد 
الحقيقي على الإفصاح  المحاسبي، وتم  الاقتصادالمالي و  الاقتصادبين  الانفصالمن المشاكل، لذلك ركزت الدراسة حول مدى تأثير 

 الاقتصاديجعل  الانفصالجمع البيانات من الدراسات السابقة واستنباط منها العامل المؤثر على الإفصاح المحاسبي. حيث بينت أن 
ما أن اليونان قامت المالي قائم على أهرامات من الديون وهذا يظهر المركز المالي على غير حقيقته، ويعد مخالف للقواعد الإفصاح ك

ي هو الاقتصاد الانفصالباستخدام المشتقات المالية لإخفاء ديونها لتتمكن من الدخول في منطقة اليورو. وتوصلت الدراسة إلى أن 
 .أحد العوامل الذي يؤثر على جودة الإفصاح المحاسبي لذلك لابد من القيام بعملية ربط بينهما لتعزيز الثقة في المعلومات المالية

المالي،  الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادبين   الانفصالكلةمات الدال : الإفصاح المحاسبي، العوامل المؤثرة علةى الإفصاح المحاسبي، 
 الحقيقي علةى الإفصاح المحاسبي، الأزم  اليوناني . الاقتصادالمالي و  الاقتصادبين  الانفصالتأثير 

 
 مقدم  البحث:

يعد الإفصاح المحاسبي من الموضوعات المهمة في المحاسبة، حيث ظهر الإفصاح المحاسبي منذ ظهور شركات المساهمة وانفصال  
الإدارة عن الملكية، فجودة المعلومات المفصح عنها لها أهمية كبيرة لدى متخذي القرارات. كما أيضاً عزز التطور التكنولوجي وتنوع 

الية مبدأ الإفصاح المحاسبي،  ماا زاد اهتمام المنظمات المحاسبية الدولية به واصدار معايير حككم قواعد العرض وسائل تداول الأوراق الم
والإفصاح، حتى يتم عرض المركز المالي بشكل صحيح  ودون وجود أي تلاعب. ومع ذلك لازالت المعلومات المالية تتعرض إلى 

تم استخدام المشتقات المالية كأداة حكوط من الخسائر وحكقيق الأرباح  إلا إن   1002ة عمليات تلاعب. ففي الأزمة المالية العالمي
كان لها آثار سلبية على الإفصاح المحاسبي. حيث إن المشتقات المالية عبارة عن عقود استثمارية مشتقة من الأوراق المالية أي إنها 

الحقيقي يتمثل  الاقتصادالحقيقي، ف الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد تعتمد على أصل مالي وليس أصل حقيقي، وهذا ناتج من انفصال
المالي يتمثل في الأسهم والسندات والنقود ففي حال فصلها   يتم  الاقتصادفي أصول حقيقية مثل الارض و المباني وغيرها، أما 

وفي اليونان تم استخدام المشتقات المالية  معتمد على أهرامات من الديون في توازن هش.  الاقتصادتجاوز الرافعة المالية ويكون 
 كوسيلة لتخفيض الديون والدخول في منطقة اليورو، هذا قلل من جودة الإفصاح  في التقارير المقدمة من اليونان. 

ثير بالغ على الوطني وذلك من خلال المعلومات والبيانات المالية التي لها تأ الاقتصادومن المعروف أن المعلومات المحاسبية تؤثر على 
ي، أي إن الاقتصادالقرارات التخطيط والاستثمار والتمويل والرقابة  في الدولة، فبالتالي إن هناك علاقة بين جودة الإفصاح والوضع 

 ي  يؤثر على الإفصاح المحاسبي أم لا؟الاقتصاد الانفصالالوطني ولكن هل  الاقتصادجودة الإفصاح المحاسبي تؤثر على 
 : طبيع  المشكلة 

العالمي ككل، وإن جودة  الاقتصادالوطني فقط، إنما على  الاقتصادمن المعلوم أن جودة المعلومات المحاسبية ليس لها تأثير على 
المعلومات المحاسبية تتحقق إذا توافرت في المعلومات العديد من الخصائص منها الإفصاح المحاسبي، فبالتالي إذا كان الإفصاح المحاسبي 
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من خلال الثقة التي يعطيها في المعلومات المعروضة. إلا أن هناك العديد من العوامل تؤثر  الاقتصادلية يؤثر ذلك على ذو جودة عا
على الإفصاح المحاسبي، وقد قامت العديد من الدراسات بمحاولة إيجاد هذه العوامل لغرض الاحتياط منها واخذها في الحسبان، 

ؤسسات الواضعة للمعايير المحاسبية، عدم وضع ضوابط ومعاجاات لأددوات المالية المبتكرة، عدم منها: تأثير أصحاب المصالح على الم
المستقبلية، عدم اثبات التيارات المستقبلية، عدم وضع ضوابط ومعاجاات محاسبية للتمويل خارج الميزانية كذلك  الالتزاماتاثبات 

ا عن طريق شركات التوريق، تعد هذه العملية مخالفة للقواعد ومبادئ حكويل القروض الممنوحة إلى سندات مالية ومن ثم بيعه
الإفصاح المحاسبي. وذلك لأن الأرقام في الحسابات الختامية تكون غير واقعية في عكسها لحقيقة المديونية. حيث لا يمكن القول بأن 

على الإفصاح ولكن يمكن القول بأن هناك عامل هذه العوامل التي تم ذكرها ليس لها تأثير أو أن هي جميع العوامل التي تؤثر 
أساسي أدى إلى وجود هذه العوامل ومن ثم تأثيرها على الإفصاح المحاسبي, فترى الباحثة أن الإفصاح المحاسبي ليس له تأثير على 

تؤثر أيضا على جودة الإفصاح المحاسبي, فبالتالي يكون هناك تأثير متبادل لكل  يةالاقتصادفقط وإنما النظم والقوانين  الاقتصاد
 منهما.

والإفصاح  الاقتصادالمالي يجعل هناك عدم توازن اقتصادي وهذا ما يؤثر على  الاقتصادو الحقيقي  الاقتصادبين  الانفصالحيث إن 
 المحاسبي، فيمكن أن نلخص مشكلة البحث في الأسئلة التالية:

 المالي يؤثر سلبا على الإفصاح المحاسبي؟   الاقتصادو الحقيقي  الاقتصادبين  الانفصال هل .1
 هل أحد أسباب الأزمة اليونانية هو التلاعب المحاسبي ؟ .1
 المالي دور في  الأزمة اليونانية ؟ الاقتصادو الحقيقي  الاقتصادهل للانفصال بين  .3

إن الإفصاح المحاسبي له أهمية كبيرة وذلك لأنه يؤثر على الاستقرار المالي وكذلك القدرة على مواجهة الأزمات  أهمي  البحث: 
المالية. حيث قامت العديد من الدراسات بتوضيح العوامل التي تؤثر على الإفصاح المحاسبي إلا إن لازالت المعلومات المالية تتعرض 

ية، لذلك تنبع أهمية هذه الدراسة بمعرفة العامل الأساسي المؤثر على الإفصاح المحاسبي ومحاولة إلى التلاعب لخدمة مصالحهم الشخص
 تقديم حل لذلك.

 
 تتجلى أهداف البحث فيما يلي:أهداف البحث: 

 التعرف على ماهية وأهمية الإفصاح المحاسبي. .1
 الحقيقي. لاقتصادالمالي با الاقتصادالتعرف على أهمية ارتباط  .1
 على وضع اليونان ومستوى جودة الإفصاح المحاسبي والعامل المؤثر فيها.التعرف  .3
 المالي على الإفصاح المحاسبي في اليونان.  الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادبين  الانفصالالتعرف على مدى تأثير  .4

كل ما تستطيع الباحثة   لتحقيق أهداف البحث سوف تعتمد  الباحثة على المنهج الاستنباطي، وذلك بالدراسةمنهجي  البحث: 
الحصول عليه من مراجع ومؤتمرات وأبحاث من خلال المكتبات المختلفة وكذلك عبر الانترنت تمهيداً لاستنباط الإجابة على 
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 التساؤلات الدراسة والنتائج. 
  خط  البحث:

 المبحث الأول: مفهوم الإفصاح المحاسبي .
 المالي. الاقتصادالحقيقي و  صادالاقتي بين الاقتصادالمبحث الثاني: الارتباط 

 المبحث الثالث: أزمة الديون اليونانية .
   الدراسات السابق 

 الدراسات الخاص  بالإفصاح المحاسبي  
. حيث أوضحت هذه 1002تهدف هذه الدراسة إلى بيان أثر الإفصاح المحاسبي في الأزمة المالية دراس  سالم محمد عبود:  

الدراسة بأن هناك العديد من الأسباب  التي أدت إلى حدوث الأزمة من بينها  ضعف الإفصاح المحاسبي عن المعلومات الواجب 
بمبادئ الشفافية من حيث ملائمة جودة  الالتزامعف عرضها عن حركة النشاط والأصول ومصادر التمويل المركزي وكذلك ض

وكان من أسباب التي أدت إلى ضعف الإفصاح المحاسبي والشفافية هي تأثير أصحاب المصالح على المؤسسات الواضعة  المعلومات  
المستقبلية، عدم اثبات  الالتزاماتللمعايير المحاسبية، عدم وضع ضوابط ومعاجاات محاسبية لأددوات المالية المبتكرة، عدم اثبات 

التيارات المستقبلية، عدم وضع ضوابط ومعاجاات محاسبية للتمويل خارج الميزانية، حكويل القروض الممنوحة إلى سندات متداوله في 
مبادئ الإفصاح الأسواق المالية ما يعرف ) بالتسنيد ( ويتم بيعها من خلال شركات التوريق، وتعد هذه العملية مخالفة للقواعد و 

 المحاسبي وذلك لأنه الأرقام في الحسابات الختامية غير واقعية في عكسها لحقيقة المديونية.
 

 بعنوان jiangliet 2004دراس  
Relationship lending accounting disclosure and credit validity during 

crisis:  
في الأزمات المالية والفترات التي يشهدها العالم من عدم استقرار المالي. وتم  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الإفصاح المحاسبي

تطبيق الدراسة على الأسواق المالية الأسيوية التي شهدت هزة مالية عنيفة قبل عدة سنوات، إذ قام الباحثون بعمل دراسة ميدانية 
شركة  11. وتم تطبيق الدراسة على 1003وحتى  1111على أسواق المال الأسيوية على مدار خمس سنوات في الفترة من 

بلدان في شرق أسيا. حيث أوضحت نتائج الدراسة إن القروض الغير مضمونة هي التي أدت إلى  1مساهمة عامة موزعة على 
س المال انعدام الشفافية وانخفاض مؤشر الثقة ماا أدى بدورة إلى انخفاض مستوى الإفصاح المحاسبي الذي أدى إلى انهيار سوق رأ

 الأسيوي.
:  تهدف هذه الدراسة إلى توضيح أسباب دراس  انبال قصب  بعنوان اسباب حدوث الأزم  المالي  العالمي  و الحلةول المقترح 

حزم وتداول حدوث الأزمة المالية العالمية. فقد وضحت الدراسة أسباب حدوث الأزمة هي: الإفراط في حجم الإقراض العقاري، 
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صعوبة فهم الأدوات الملكية العقارية، نقص الشفافية والرقابة عند إصدار وتصنيف وتداول سندات الرهن العقاري،  نزع السندات، 
ملاءمة الإطار القانوني والتشريعي، تشجيع إفلات المؤسسات المالية المتعاملة في سندات الرهن العقاري من الرقابة، المالية )التعقيد(، 

المالي، تقدير متدن لدرجة المخاطر المرتفعة المرتبطة بسندات  الابتكارة التراخي في شروط منح القروض، الحكومة الأمريكية سياس
فشل نظام إدارة المخاطر، انتشار المشتقات المالية خارج حدود الرهن العقاري، زيادة نسبة  القروض إلى رأسمال المؤسسات المالية، 

ع الديون، منح سندات الرهن العقاري تصنيفات ائتمانية مرتفعة لا تستحقها، دفع المكافآت  الإفراط في عمليات توريق وبيالرقابة، 
 كنسبة من الدخل بغض النظر عن المخاطر. 

التوم عثمان الحسن آدم. الإفصاح المحاسبي ودوره في الحد من الأزمات المالي  )دراس  ميداني (/عثمان الحسن آدم التوم  
تناولت ص: 021-7107رطوم: جامع  السودان للةعلةوم والتكنولوجيا كلةي  الدراسات التجاري ،الخ-بابكر إبراهيم الصديق

الدراسة الإفصاح المحاسبي ودوره في الحد من الأزمات المالية. وتمثلت مشكلة الدراسة في ضعف الإفصاح عن المعلومات الواجب 
النظام المحاسبي والرقابي والتنظيمي أدى إلى تعرض معظم  عرضها عن حركة النشاط والأصول والمصادر التمويل المركزي، وضعف

الدول لأدزمات المالية. وهدفت الدراسة لمعرفة العلاقة بين الإفصاح المحاسبي والأزمة المالية العالمية، وقامت الدراسة باختبار 
ة يحد من الأزمة المالية العالمية، عدم الإفصاح التام بتطبيق متطلبات الإفصاح المحاسبي في القوائم المالي الالتزامالفرضيات الآتية: 

المحاسبي في منح التمويل العقاري أحد أسباب الأزمة المالية العالمية. توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها: عدم التزام الشركات 
ياسة الائتمانية وخصوصا في بقواعد ومعايير الإفصاح المحاسبي مع ضعف الرقابة والتدقيق على شروط الإقراض رافقها ضعف في الس

ظل فترة الازدهار في قطاع الاستثمار العقاري، ضعف الإلتزام بمبادئ الإفصاح المحاسبي من حيث جودة المعلومات أدى إلى دخول 
بنوك مختلفة بالاندماج ودخولها في مجالات تجارية دون إجراءات محاسبية أصولية. وخرجت الدراسة بعدة توصيات منها: ضرورة 

ضع ضوابط ومعاجاات محاسبية لأددوات المالية المبتكرة مع البحث عن قواعد ومعايير المحاسبة التي تساعد في الحد من الأزمة المالية و 
 العالمية. وتقوية النظام المحاسبي والقانوني والزيادة في الإفصاح عن نسبة الديون المعدومة من جملة أصول المصارف والنظام المصرفي.

 خاص  باليونان : دراسات  
بينت هذه الدراسة بأن الإنفاق العالي هو الذي أدى  بعنوان إدارة الخطر ذو السيادة اليوناني : Chiara Oldaniدراس  

إلى حدوث الأزمة في سوق السندات السيادية في اليونان، كما بينت بأن الأزمة الهيلينيه نتاج لعديد من السنوات من الكساد وبطئ 
ي وضعف معدل الإنتاج  وقبل كل شيء سوء الإدارة المالية العامة وتقرير غير مرضي حول إدارة المخاطر صادالاقتالنمو 

والممارسات المحاسبية. حيث إن المعلومات حول اليونان نادرة ولكن عدم قابلية الهيئات الأوروبية لفهم سوء الإدارة المدهش كذلك 
 اليونانية في سوق السندات السيادية ولهذا تم اخفاء الديون عن طريق استخدام عقود المبادلات .علاقة البنوك الأوروبية بالأخطار 

: تم إلقاء الضوء على البنك العتيد غول دراس  يوسفات علةى بعنوان الحيل المحاسبي  و المالي  ودورها في خلةق الازمات المالي 
، الذي كان مسؤول عن تفجير أزمة تعد من أكبر الازمات المالية العالمية دمان ساكس ودوره الكبير في ابتكار أدوات مالية مركبة

. كما اضطلع البنك بدور حصان طروادة للحكومة اليونانية التي كان همها الوحيد الدخول الى 1111بعد الكساد العظيم في عام 



Journal of Human Development and Education for Specialized Research (JHDESR) Vo: 3, No: 1, 2017 

  

56 
 

                                                           

 )1( الملحم عدنان بن عبدالله، 1003، معوقات و اسباب عدم الإلتزام بالتطبيق الكلي لمتطلبات الإفصاح المحاسبي في الشركات المساهمة السعودية: دراسة 

. 1، جامعة الملك فيصل ، السعودية ، النسخة الكترونية،صميدانية  
)1( لطيف زيود، حسان قطيم، أحمد فؤاد مكية، م دور الإفصاح المحاسبي في سوق الاوراق المالية في ترشيد قرار الاستثمار م مجلة جامعة تشرين للدراسات و 

 البحوث العلمية المجلد 11، العدد الاول، سوريا، 1001 ، ص101-101.  

 ، تهدد مكانته واستمراره بسبب هذه الأزمة. منطقة اليورو مهما كان الثمن. وها هو اليورو يواجه الأن أكبر معضلة في تاريخه
إن أسباب الأزمة اليونانية هي العجز في الميزانية، : 7101يشير لا مبير مبيلا  في مقال بعنوان الأزم  اليوناني  بأقلام الأفارقه 

 افية في البيانات العامة .الدين العام، البطالة المرتفعة، سوء الإدارة المالية العامة، والأهم من هذا كله هو عدم وجود شف
 ما يميز هذه الدراس  عن الدراسات السابق  :  
إن ما يميز هذه الدراسة هو أن الدراسات السابقة الخاصة بالإفصاح أوضحت العديد من العوامل التي تؤثر على الإفصاح المحاسبي  

لمؤسسات الواضعة للمعايير المحاسبية، عدم وضع مثل القروض الغير مضمونة وكذلك ضعف الرقابة وتأثير اصحاب المصالح على ا
المستقبلية، عدم اثبات التيارات المستقبلية، عدم وضع  الالتزاماتضوابط ومعاجاات محاسبية لأددوات المالية المبتكرة، عدم اثبات 

الحقيقي  الاقتصادالمالي و  الاقتصاد بين الانفصالضوابط ومعاجاات محاسبية للتمويل خارج الميزانية. إلا إنها لم تتطرق إلى مدى تأثير 
على الإفصاح المحاسبي، كما أيضا أن الدراسات السابقة حول الأزمة اليونانية أوضحت بأن اليونان قامت بإستخدام عقود 
المبادلات وذلك لغرض إخفاء ديونها وعجوزها لتتمكن من الدخول في منطقة اليورو إلا إن لم توضح بأن ذلك أثر على جودة 

المالي له  الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادبين  الانفصالفصاح المحاسبي في اليونان لذلك تقوم هذه الدارسة بتوضيح ذلك وإثبات إن الإ
 تأثير سلبي على جودة الإفصاح المحاسبي. 

 
 المبحث الأول :الإفصاح المحاسبي

صبح يحظى بإهتمام زائد من قبل مختلف اجاهات المعنية على تزايد الاهتمام بالإفصاح المحاسبي والشفافية في الآونة الأخيرة حتى أ
مستوى المؤسسات الخاصة والعامة محلياً أو دولياً، إلا إن لاتزال المؤسسات تعاني من مشاكل الإفصاح المحاسبي والشفافية إلى هذه 

 اللحظة.
 مفهوم الإفصاح المحاسبي:

يعتبر الإفصاح المحاسبي وسيلة رئيسية وأداة فعالة لإيصال نتائج الإعمال للمستخدمين وذلك لدعم قراراتهم خصوصاً تلك القرارات 
من أكاديميين ومهنيين في مجال المحاسبة  والاختصاصالمتزايد لأصحاب الفكر  للاهتمامالمتعلقة بمجالات الاستثمار والتمويل، ونظراً 

أهمية الإفصاح المحاسبي والشفافية في التقارير المالية فإن ذلك يؤدي إلى استمرار الضغوط على المهنة لتطوير أدائها في والمراجعة حول 
في تعريف أخر للإفصاح المحاسبي على إنه شمول التقارير (  1) خدمة قطاعات الإعمال من ناحية ودعم نظام الرقابة والمساءلة فيها.

. وبين وادي (2)مات اللازمة لإعطاء مستخدم هذه التقارير صورة واضحة وصحيحة عن الوحدة المحاسبيةالمالية على جميع المعلو 
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 )3( وادي مدحت، اثر التضخم على الإفصاح المحاسبي للقوائم المالية في الوحدات الإقتصادية الفلسطينية، دراسة حكليلية تطبيقية، مارس1002، ص 71 
)4(Jiangli,et . al ,2004,36- Jiangli, W., Unal, H., Yom, C. (2004), Relationship Lending, 
Accounting Disclosure, and Credit Availability during Crisis,36. 

 )1( أحمد زغدار، محمد سفير،م خيار اجازائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق المعايير المحاسبية الدولية. 1001 ، مجلة الباحث، العدد 07، ص24.  
)2( لطيف زيود، عقبة الرضا، رولا لايقة مالإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمصارف وفقا للمعيار الدولي رقم 30 – حالة تطبيقية في البنك التجاري 

. 1002،103، سوريا،1، العدد12السوري م مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد   

 الإفصاح:

 هو الأداة التي تفسر القوائم المالية وتخبر عما حكتويه. -1  
 هو المدخل الأخلاقي لمهنتي المحاسبة والمراجعة. -1  
 (3)هو أحد أركان القوائم المالية. -3  

 القول بأن الإفصاح المحاسبي هو الذي يخلق الثقة بين المتعاملين والأسواق المالية. ويمكننا 
تنبع أهمية الإفصاح المحاسبي كمبدأ ثابت في إعداد التقارير المالية إلى كونه احد الأسس   jiangliيرى  أهمي  الإفصاح المحاسبي:

وتدعو هذه المبادئ إلى الإفصاح الكامل عن جميع   ((GAAPالرئيسية التي ترتكز عليها المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 
 (4)العلاقة بنشاط اجاهة المعنية. المعلومات المحاسبية والمالية وغيرها من المعلومات المهمة ذات

ويرى أحمد زغدار أن أهمية الإفصاح المحاسبي تتضح من خلال مخرجات النظام المحاسبي )القوائم والتقارير المالية(، وهي مصدر المهم 
جات النظام إن لم يكن الوحيد للعديد من المستخدمين للحصول على المعلومات المهمة حول المؤسسة، وبالتالي  حتى تكون مخر 

المحاسبي موضوعية ومفيدة وحكظى بثقة المستخدمين وتلبي احتياجاتهم، لا بد أن يتم  إعدادها وعرضها بطريقة منظمة ومقبولة من 
 (5)طرف المحاسبين وجميع الأطراف التي لها مصالح بالمؤسسة، ويعني في ذلك توفير كافة المعلومات والبيانات لمختلف مستخدميها.

أكتسب الإفصاح أهمية متزايدة في الوقت الراهن خاصة فيما يتعلق بالبنوك نظراً لتعقيد  صاح المحاسبي في البنوك:أهمي  الإف
عمليات الأدوات المالية المستعملة من المشتقات والأوراق المالية واتساع حجم تداولها والمخاطر المتعلقة بها. ومع إزالة القيود في 

الية وارتفاع حدة المنافسة وتطور التقنيات المستخدمة. وفي هذا الصداد فإنه يتوجب على إدارة البنوك تعاملات البنوك والمؤسسات الم
أن تعمل على حكليل جميع أنواع المخاطر المترتبة عن التعامل في هذه الأدوات، منها مخاطر الائتمان، والسيولة، ومخاطر أسعار 

قة بهذه المخاطرة يعتبر أمراً حيويا، ونتيجة لكل هذه فقد أصبحت مهمة أجهزة الصرف. ولذلك فإن الإفصاح عن البيانات المتعل
لية الرقابة أكثر تعقيداً مثلها في ذلك مثل باقية المتعاملين في الأسواق المالية. فهي بالتالي بحاجة إلى إفصاح شامل عن المعلومات الما

زل للرقابة البنكية دور هام في مجال الإفصاح في البنوك حيث إن المبادئ كما نجد إن جانة با  (6)في إطار نشاطهم الرقابي والميداني.
الأساسية التي أصدرتها تضمن للسلطات التحقق من إتباع البنوك للسياسات المحاسبية المناسبة، كما تم إصدار عدة  تقارير بشأن 
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)7( طارق عبد العال حماد موسوعة معايير المحاسبة – شرح المعايير المحاسبية الدولية والمقارنة مع المعايير الأمريكية والبريطانية والعربية – عرض القوائم المالية 1, 

.442-447،  ص1003اجازء الثاني, الدار اجاامعية , مصر,     
)2( رولاكاسر لايقه  م القياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للبنوك و دورهما في ترشيد قرارات الاستثمار م، مذكرة ماجستير، جامعة تشرين، سوريا،  

.111، ص1007،   
 )1( عبير بيومي محمود محمد أمين، اثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة القرار الاستثماري بسوق الأوراق المالية المصرية، رسالة ماجستير، كلية 

.  10-22، ص 1011جامعة القاهرة ،  –التجارة   

 )10( د. حسين أحمد دحدوح ، د. رشا أنور حمادة ، دور الإفصاح الاختياري في تعزيز الثقة بالتقارير المالية للشركات المدرجة في سوق دمشق لأدوراق المالية 

. 111، ص  1014-العدد الثاني-30)دراسة ميدانية( كلية الإقتصاد جامعة دمشق / مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية المجلد    

ة قياس وإدارة المخاطر، وذلك بما يكفي لمستخدمي القوائم الإفصاح في القوائم المالية في البنوك، والمتاجرة بالمشتقات المالية وكيفي
وفي هذا الإطار ونظراً لأهمية الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية   (7)المالية من تقييم قدرة البنك في إدارة مختلف أنواع المخاطر.

ة )الإفصاح(. ويعود إصدار اللجنة لهذا المعيار نظراً الأدوات المالي IFRS 07للبنوك, أصدرت جانة المعايير المحاسبية الدولية معيار 
لتطور عمل البنوك ولما لهذا القطاع من أثر في سوق الأعمال, وحاجة مستخدمي البيانات المالية للبنوك إلى معلومات موثوق بها 

    (8)ية والاستثمارية.الاقتصاد وقابلة للمقارنة تساعدهم في تقييم مراكزها المالية وأدائها بشكل يفيد هم  في اتخاذ القرارات

 
 أنواع الإفصاح المحاسبي 

 .من حيث درج  الإلتزام : 0
يتم بإصدار المعايير المحاسبية التي يجب أن تتبع عند إعداد القوائم المالية وحكدد المعلومات المحاسبية التي يجب أن  إفصاح إجباري:   

  ( 9)تفصح عنها المنشاة.
تعددت الدراسات التي تناولت مفهوم الإفصاح الاختياري إلا أنها كلها أجمعت على إن الإفصاح الاختياري   إفصاح اختياري:

يتمثل في إضافة معلومات وبيانات بواسطة شركات الإعلام متخذي القرارات عن المعلومات المالية وغير المالية  زيادة على متطلبات 
  (10)الإفصاح الإجباري.
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  )11( حنان، رضوان الطبعة، الأولي1000 النموذج المحاسبي المعاصر، هيكل نظرية المحاسبة، دار وائل للنشر،ص447.
 )11( جربوع يوسف، مدى تطبيق والقياس والإفصاح في المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية بالقوائم المالية في الشركات المساهمة الصناعية العامة في قطاع غزة، 

. 111، ص1002فلسطين، بحوث و دراسات لتطوير  مهنة مراجعة الحسابات لمواجهة المشكلات المعاصرة،  
 )13( لطيف زيود، مصدر سابق،ص121-120، 1002. 

 )14( الحيالي ، وليد ناجي )1004( ، دراسات في المشاكل المحاسبية المعاصرة ، دار و مكتبة الحامد ، عمان ، الأردن.
)11( حسين عبد اجاليل آل عزوي ،الإفصاح المحاسبي في ظل توسيع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل المحاسبة الاجتماعية ، بحث لنظرية المحاسبة ، الأكاديمية 

. 2،ص 1001العربية في الدنمارك كلية الإدارة و الإقتصاد قسم المحاسبة    
 
   
 
   

 الإفصاح :.من حيث مقدار 7
هو الحد الأدنى الواجب نشره من المعلومات وتشمل القوائم المالية والملاحظات والمعلومات الإضافية المرفقة بها وكل إفصاح كافي: 

المعلومات المتاحة المتعلقة بالمنظمة لتجنب تضليل الأطراف المهتمة بالمنظمة. ويعد الإفصاح الكافي من أهم المبادئ الرئيسية لإعداد 
 (11)القوائم المالية.

إن الإفصاح العادل يتمثل بالإفصاح عن المعلومات بطريقة تضمن وصولها بنفس القدر إلى كافة المستفيدين دون إفصاح عادل: 
 (12)حكيز إلى جهة معينة.

يأتي التركيز على  : يشير إلى مدى شمولية التقارير المالية وأهمية تغطيتها لأي معلومات ذات أثر محسوس على القارئ.إفصاح كامل
ضرورة الإفصاح الكامل من أهمية القوائم المالية كمصدر أساسي يعتمد عليه في اتخاذ القرارات ولا يقتصر الإفصاح على الحقائق 
حتى نهاية الفترة المحاسبية بل يمتد إلى بعض الوقائع اللاحقة لتواريخ القوائم المالية التي تؤثر بشكل جوهري على مستخدمي تلك 

 (13)لقوائم.ا

هناك إجماع عام في المحاسبة بأن الإفصاح عن المعلومات المحاسبية ينبغي أن يكون كاملًا )يسمى أيضا  شاملًا( ومناسباً وعادلاً. 
ويتطلب الإفصاح الكامل أن تصمم وتعد القوائم المالية الموجهة إلى عامة المستخدمين بشكل يعكس بدقة جميع الأحداث والحقائق 

 14واجاوهرية التي أثرت على المنشاة خلال الفترة.المالية 
 

 أهداف الإفصاح المحاسبي :
يهدف الإفصاح بدرجة الأولى إلى عرض القوائم المالية إلى الأطراف الأخرى بصورة خالية من التشويش والتضليل في هذه القوائم 

د جميع المعلومات التي يجب أن تتضمنها القوائم المالية للشركة، ومعرفة المركز المالي للشركة. كما يهدف الإفصاح في القوائم المالية بسر 
حتى تكون مفيدة لمن يستخدمونها، ومن أهداف الإفصاح إن طبيعة المعلومات التي يجب أن حكتويها القوائم المالية هي التي يحتاج 

 (15)إليها من يستخدمون هذه القوائم بصفة أساسية.
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)12( أحمد شعبان محمد على ، البحث السابع الارتباط بين الإقتصاد العيني والإقتصاد المالي ودور الإقتصاد الإسلامي و مؤسساته المصرفية في تجنب الأزمات 

المالية ، المؤتمر العلمي العاشر الإقتصاديات العربية وتطورات ما بعد الأزمة الإقتصادية العالمية 11-10-  كانون الأول \ ديسمبر 1001 ، بيروت،ص3.    

 المالي الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادالمبحث الثاني: الارتباط 

يهدف إلى إشباع الحاجات الإنسانية من الموارد ويتم ذلك من خلال توظيف هذه الموارد في عملية الإنتاج  ويتم  الاقتصادإن 
ديهم بغرض حكويلها من مواد أولية إلى سلع.  حيث كان يتم إشباع حاجاتهم من خلال عملية التبادل، أي مبادلة السلع المتوفرة ل

الحصول على سلعة أخرى متوفرة لدى شخص أخر وهم بحاجة إليها وبهذه الطريقة يتم إشباع حاجاتهم. إلا إن بعد ذلك تم 
المالي ومن خلال هذا المبحث يتم توضيح طبيعة الارتباط بينهما ومدى  لاقتصاداستخدام النقود كوسيلة لتبادل وظهر ما يسمي با

 اسبي.تأثيره على الإفصاح المح
 الحقيقي: لاقتصادالمالي با الاقتصادمفهوم الارتباط 

ي. يتعلق الاقتصادالمالي أحد القضايا الرئيسية والهامة التي تناولها أصول الفكر  الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادتعد العلاقة بين 
تشبع الحاجات بطرق مباشرة )السلع الاستهلاكية  الحقيقي)العيني( بالأصول العينية التي تتمثل في كل الموارد الحقيقية التي  الاقتصاد

العيني يمثل القيمة الحقيقية  الاقتصادكالطعام والملابس( أو بطرق غير مباشرة)السلع الاستثمارية كالعدد والآلات(. وإذا كان 
العيني لا يكفي وحده بل لا بد أن يزود بأدوات  الاقتصادللاقتصاد وأساس حياة البشر، فقد اكتشفت البشرية منذ وقت مبكر أن 

مالية تسهل عمليات التبادل المتعلقة بالأصول العينية وتيسر التعاون المشترك، لذلك وجدت النقود كوسيلة لتبادل وكذلك كإحدى 
بحت النقود وسيلة للحصول الحقيقي. فأص الاقتصادالمالي الذي وجد لخدمة  الاقتصادوأول الأدوات المالية التي تم استخدامها في 

المالي الذي  الاقتصادالنقدي أو  لاقتصادعلى السلع حيث تسير في تيار عكسي ومزامن لحركة السلع ومن هنا وجد ما يسمى با
في توازن. وأخذت الأدوات المالية عبر الزمن مراحل  الاقتصاديعبر عن حركة التيار النقدي المقابل لتيار السلعي وبهذا يسير 

رات حتى وصلت إلى أهمها وأشهرها في العصر الحديث وهي الأسهم )التي تمثل حق الملكية على بعض الموارد كالمصانع وتطو 
والشركات(، والسندات )التي تمثل حق الدائنة تجاه مدين معين(، والنقود )التي تعطي حائزيها حق الحصول على أي سلعه أو خدمة 

العيني، ولا  الاقتصادقيمه في حد ذاتها،  وإنما تعبر عن قيمه ما ترمز إليه وما تعكسه من (. وليست لأدصول المالية الاقتصادمن 
  16تولد دخولا بذاتها وإنما من توليد الأصول العينية للدخول.

 الحقيقي: الاقتصادالمالي عن  الاقتصادانفصال 
الحقيقي. ولكن نتيجة الإهتمام بتعظيم المنافع الشخصية وحكقيق المكاسب  الاقتصادالمالي وجد لخدمة  الاقتصادمن المعروف إن 

المادية سواء في صورة فوائد وفروق أسعار، انفصلت الأسواق المالية عن الأسواق الحقيقية وأصبح التعامل في النقود والتمويل ذاته 
الحقيقي، وهذا  الاقتصادمن خلال الائتمان أضعاف قيمة بيعاً وشراء من خلال المدينات والائتمان، ماا جعل حجم التمويل المتاح 

المالي لا يستند إلى قاعدة من الأصول وإنما أهرامات من  الاقتصادبدوره أدى إلى وجود خلل في التوازن بينهما، وذلك لأن أصبح 
ن المركبة ينهار البناء المالي الديون التي تراكمت بعضها فوق بعض في توازن هش، لذا فإنه عند وجود خلل في إحدى حلقات الديو 
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  (71( أحمد شعبان، مصدر سابق، ص11-11.
 )12(خضيرات عمر ياسين ، الأزمات المالية العالمية الآثار و المسببات بحث مقدم للمؤتمر الثاني للعلوم المالية و المحاسبية بعنوان مدى مساهمة العلوم المالية و 

     المحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية في 12 -11 نيسان جامعة اليرموك الأردن،1010.

 بكاملة وحكدث الأزمة. 
 الاقتصادالمالي فإن آثار الأزمة المالية ستمتد إلى  الاقتصادالحقيقي و  الاقتصادالواقع بين  الانفصالومن اجادير بالذكر أنه رغم 

ذي كان يوجه منها إلى الشركات الإنتاجية الحقيقي، لأن الانهيار المالي للبنوك سيجعلها تكف عن الإقراض حتى عن اجازء الصغير ال
بما يجعلها تقلص إنتاجها وتطرد بعض من عمالها ومن جانب أخر فإن الخسارة التي مني بها الأفراد بسبب تعاملهم في الأسواق 

 17ي.الاقتصادالمالية جعلتهم يخفضون مشترياتهم من الشركات الإنتاجية، وبالتالي يحدث الركود 
 الحقيقي:  الاقتصادالمالي عن  الاقتصادأسباب انفصال 

 العيني. الاقتصادتقوم المؤسسات المالية بإصدار أصول مالية أكثر من حاجة التوسع الكبير في الإقراض:  
يؤدي اللجوء إلى المشتقات المالية إلى توليد موجات متتالية من الأصول المالية بناء على أصل واحد  المشتقات المالي  والتو ريق: 

وتوليد مصادر جديدة للتمويل والتوسع في الإقراض، وذلك بسبب اجاشع إذ إن المزيد من الإقراض والاقتراض يعني المزيد من 
حكويل الدين إلى شخص أخر، وفي هذه الحالة لم يتم التحوط من المخاطر الأرباح في الأمد القصير الأجل، ويقصد بالتو ريق هي 

 الدولة.   الاقتصادبل نشر المخاطر وهذا يشكل خطر على 
تخضع المصارف التجارية في معظم الدول لرقابة دقيقة من المصارف المركزية. إلا إن هذه نقص الرقاب  والإشراف أو انعدامها:   

بالنسبة إلى المؤسسات المالية الأخرى مثل: مصارف الاستثمار وسماسرة الرهون العقارية أو الرقابة على الرقابة تضعف أو تنعدم 
 18المنتجات المالية.

ترى الباحثة أن المشتقات المالية  وسيلة يتم استخدامها  لغرض التعامل في النقود والتمويل ذاته  بيعاً وشراءً، أي أن التعامل في  
لا يستند إلى  الاقتصادالحقيقي، ماا جعل أن  الاقتصادالمالي عن  الاقتصاداته بيعاً و شراءً يؤدي إلى انفصال النقود والتمويل ذ

 الحقيقي. الاقتصادالمالي و  الاقتصادقاعدة من الأصول وإنما أهرامات من الديون المتراكمة، وهذا ما أدى إلى الخلل في التوازن بين 
قد لا تكون المشتقات المالية الوسيلة الوحيدة المستخدمة في سوق المالي، ولكن ترى الباحثة هي الأكثر تأثيراً  فلذلك لابد التطرق  

 إليها بشيء من التفصيل:
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 )11(خضيرات عمر ياسين ، الأزمات المالية العالمية الآثار و المسببات بحث مقدم للمؤتمر الثاني للعلوم المالية و المحاسبية بعنوان مدى مساهمة العلوم المالية 

       والمحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية في 12 -11 نيسان جامعة اليرموك الأردن ،1010،ص12.
)10(  كليب،  دور صناديق المخاطرة في الأزمة المالية العالمية الراهنة . بحث مقدم إلى الندوة الإقتصادية المشتركة بين جامعة دمشق و اجاامعة اللبنانية و 

1010ايار ،  10-1، المنعقد في كلية الإقتصاد في جامعة دمشق يومي  بالتنسيق مع الأمانة العامة للمجلس الأعلى السوري اللبناني  
يير التنظيمي في المنظمات مبارك لسلوس، الإيداع المالي في المؤسسات بين الرغبة و الرهبة.  بحث مقدم إلى الملتقي الدولي بعنوان : م الإيداع و التغ 5

يير،  اجازائر ، خلال المدة قام في جامعة سعد دحلب ، البليدة،  كلية العلوم الإقتصادية وعلوم  التسالحديثة:  دراسة و حكليل تجارب وطنية و دوليةم ، الم
   12-11 مايو ، 

ع( هي عقود فرعية تبنى أو تشتق من عقود أساسية لأدوات استثمارية ) أوراق مالية، عملات أجنبية، سل 19المشتقات المالية 
   نشأت عن تلك العقود الفرعية أدوات مالية مشتقة وذلك في نطاق ما اصطلح علية بالهندسة المالية.

بأنها هي أدوات مالية تشتق قيمتها من الأسعار الحاضرة لأدصول المالية  20( المشتقات المالية1010، كليب 1011وعرف) مبارك
لذهب وغيرها من السلع. وتستخدم للعديد من الأغراض من بينها إدارة المخاطر أو العينية مثل الأسهم والسندات والنقد الأجنبي وا

 والتحوط منها والمضاربة وتضم مجموعة واسعة من العقود المالية ومن أنواعها:
تعد بمنزلة أدوات للحماية ضد مخاطر الأسعار، هي عقد بين طرفين ينص على بيع أو شراء قدر معين من أصل العقود الآجلة :  

د مالي أو عيني بسعر محدد مسبقاً عند إبرام العقد والتسليم أو تتم التسوية مستقبلاً في تاريخ يحدد عند إبرام العقد،  وتعد هذه العقو 
 . أبسط المشتقات المالية

يترتب على طرفي تختلف عن العقود الآجلة على إنها قابلة للتداول في البورصة أي يوجد لها قابلية للتداول، و  العقود المستقبلةي :
العقد إيداع نسبة معينة من قيمة العقد لدى بيت السمسرة، بهدف حماية كل منهما من مخاطر عدم قدرة أحد الطرفين الوفاء 

 .بالتزاماته
فهي عقود تعطي لحاملها الحق في شراء أو بيع أصل مالي أو عيني في المستقبل بسعر يتفق عليه حين التعاقد لقاء دفع الخيارات: 

 لاوة للبائع ولا ترد العلاوة سواء تم تنفيذ العقد أم لا. وتختلف هذه العقود عن العقود المستقبلية في إنها غير ملزمة وللمشتري الحقع
 . في تنفيذ العقد أو عدم تنفيذه

ول، وتتحدد قيمة الصفقة هي أكثر أنواع عقود المشتقات انتشاراً، وتتضمن التزاماً بين طرفين بمبادلة قدر معين من الأصالمبادلات: 
وقت إبرام العقد ويتم تبادل الأصل في وقت لاحق يتفق عليه مسبقاً. إلا إنها تتيح مبادلة المخاطر التي تنطوي عليها المعاملات 

  المتعلقة بأسعار الفائدة وسعر الصرف الأجنبي.
 الحقيقي: الاقتصادالمالي عن  الاقتصادالأهداف من انفصال  

الحقيقي يجعل التعامل مع النقود والتمويل ذاته بيعاً وشراءً يتم ذلك من  الاقتصادالمالي عن  الاقتصادإن انفصال :  تحقيق الأرباح
خلال المدينات والائتمان، وذلك لغرض حكقيق المزيد من الأرباح الشخصية دون الاهتمام بمصلحة العامة للدولة. وقد يحقق 

نه يؤثر سلباً في الأمد الطويل ويتضح ذلك من أزمة الرهن العقاري التي حدثت في الولايات مصلحة المجتمع في الأمد القصير إلا أ
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  )17( أحمد عمر زيدان، علاقة علم المحاسبة بالعلوم الاخرى، منتدى شبكة المحاسبين العرب. 

          المتحدة الأمريكية، وغيرها من الأزمات.                                                                                        
قد يكون الغرض من التعامل مع النقود والتمويل ذاته بيعاً وشراءً هو التحوط من الخسائر. فيقصد بعملية  التحوط من الخسائر: 

التحوط هي عملية تقليل أو القضاء على المخاطر التي ماكن إن تتعرض لها المؤسسة ولكن يلاحظ بأن عملية التحوط تهتم 
 بالمؤسسة فقط دون الاهتمام بتحقيق مصلحة المجتمع.

 
 بالمحاسب : الاقتصادلاق  علةم ع

المحاسبة علم اجتماعي، وكما هو معروف إن العلوم الاجتماعية تستمد معطياتها من بعضها البعض وتقدم لبعضها مزيداً من 
 الاقتصادمرتبطاً ببعضهما ويؤثراً على بعض. حيث يهتم علم  الاقتصادالمعلومات خدمة لتحقيق مصلحة المجتمع. فالمحاسبة وعلم 

ية والتعرف على سلم تفضيله للسلع والخدمات المختلفة، ثم الاقتصادي للإنسان، لغرض حكديد احتياجاته الاقتصاددراسة السلوك ب
ية المتاحة، ويحدد الطريقة أو الاقتصاديعمل على التوفيق بين الاحتياجات والرغبات الإنسانية المختلفة، والقدرة الإنتاجية للموارد 

صيص هذه الموارد على فرص الاستغلال البديلة. بحيث يمكن الوفاء بأكبر قدر ماكن من احتياجات الافراد الطرق المفضلة لتخ
 ورغباتهم بإستغلال القدر المتاح من الموارد أفضل إستغلال ماكن.

ته المنشأة من ربح أو ية.  فالمحاسب حين يعمل على إظهار نتائج ما حققالاقتصادالمحاسبة تعتمد على الكثير من المبادئ والمعايير 
تخضع لقانون العرض والطلب،  الالتزاماتخسارة إنما هو في الحقيقة يعتمد إلى قياس ما تملكه المنشأة من ماتلكات وما عليها من 

ومراقبة  الاقتصادبحيث تتوقف قيمتها ارتفاعاً وهبوطاً على مستوى الأسعار. إذاً فالمحاسب اجايد لابد أن يكون مُلم بمبادئ علم 
 ية في البلاد، التي قد تؤثر بالسلب أو بالإيجاب على المنشاة التي يقوم بخدمتها.الاقتصادالحركة 

يين يعتمدون على الكثير من البيانات والتقارير التي يعدها المحاسب لإستخدامها في الدراسات والتحليلات الاقتصادوفي المقابل فإن 
ي أو على مستوى أعم وأشمل من ذلك. من هذا يتضح مدى التوازن بين المحاسبة الاقتصاد ية سواء على مستوى المشروعالاقتصاد

العام ككل، وتبادل  الاقتصادية أو الاقتصادفي المسيرة. فموضوع الاهتمام لكل منهما واحد سواء كان ذلك الوحدة  الاقتصادو 
 21المنافع بينهما قائم.

 
 الحقيقي علةى الإفصاح المحاسبي: الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالتأثير 

، فإن ذلك يعني الاقتصاديؤثر على المحاسبة وكذلك المحاسبة تؤثر على  الاقتصادو المحاسبة، أي إن  الاقتصادبما إن هناك علاقة بين 
ان في الارتباط بين الحقيقي يؤثر على المحاسبة. حيث أوضحت دراسة د. أحمد شعب الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالإن 

الإسلامي ومؤسساته المصرفية في تجنب الأزمات المالية: على الرغم من إن أصل  الاقتصادالمالي ودور  الاقتصادالعيني و  الاقتصاد
أوجدت العالمي  الاقتصادعلاقة الأصول المالية بالأصول العينية هي علاقة التابع بالمتبوع، إلا إن عدداً من المتناقضات الكامنة في 
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العيني أو الحقيقي( إلى  الاقتصادالحقيقي وكانت محصلة هذه المتناقضات حكول الأصول ) الاقتصادالمالي و  الاقتصادانفصاماُ بين 
الحقيقي وهو ما نتج منه انفصام  الاقتصادالمالي إلى أصل، وهو ما حدث انعكاسات سلبية على  الاقتصاداستثناء والاستثناء 

المالي، ماا أدى إلى حدوث أزمات مالية عالمية. كذلك أوضحت دراسة د. منى خالد فرحات في  الاقتصادالعيني و  الاقتصادالارتباط 
توريق الدين التقليدي والإسلامي ) دراسة مقارنه (: بأن التو ريق التقليدي و المشتقات المالية قد تورطت في إشعال الأزمة المالية 

ت المتحدة الأمريكية وامتدت إلى أحااء العالم كافة.  كذلك أوضحت دراسة د. سالم محمد التي أشعلت نيرانها في الولايا 1002
هي ضعف الإفصاح عن  1002عبود في الأزمة المالية بين مبدأ الإفصاح والشفافية :  بأن أحد أسباب حدوث الأزمة العالمية 

لمركزي وكذلك ضعف الإلتزام بمبادئ الشفافية من حيث المعلومات الواجب عرضها عن حركة النشاط  والأصول ومصادر التمويل ا
المالي بشكل منفصل يؤدي إلى  الاقتصادملائمة جودة المعلومات. حيث  يتضح من هذه الدراسات بأن عندما يتم التعامل مع 

توليد موجات متتالية من الأصول المالية بناءً على أصل واحد وتوليد مصادر جديدة لتمويل والتوسع في الإقراض ويصبح الائتمان 
بشكل الحقيقي، ماا يؤدي إلى خلل في التوازن بينهما فهذا كله يؤثر على المبدأ المحاسبي مبدأ الإفصاح  الاقتصادأضعاف قيمة 

ي له تأثير الاقتصاد)أزمة الرهن العقاري(، كان للانفصال  1002سلبي. كما أوضحت دراسة د. سالم  في الأزمة المالية في أمريكية 
سلبي على الإفصاح وكذلك ساعد ذو النفوس الضعيفة على التلاعب المحاسبي وخداع الآخرين وكان التأثير سلبي ليس فقط على 

 العالمي. الاقتصادالوطني وكذلك  الاقتصادبل على  المؤسسة أو المستثمرين
 

 المبحث الثالث: الأزم  اليوناني 
اليوناني بأزمة مالية  الاقتصادية. حيث يمر الاقتصادتعد اليونان إحدى دول منطقة اليورو وكذلك نموذج أوروبي لتردي الأوضاع 

ولسد العجز الكبير في الحسابات اجاارية، حيث تم الإقتراض من  نتجت عن الإقتراض بكثرة من الخارج لتمويل الميزانية الحكومية
 الخارج  بدون أن تتخذ الإجراءات الملائمة لضمان كفاية تدفق النقدية للوفاء بقروضها الخارجية. 

 ومن خلال هذا المبحث سيتم التعرف على ما يلي:
 الأزم  اليوناني .

 أسباب الأزم  اليوناني . 
 الحقيقي علةى الأزم  اليوناني .  الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالتأثير 

 
لا تعد  اليونان الدولة الوحيدة التي تعرضت لأدزمة المالية بل تعرضت له العديد من الدول كالولايات  الأزم  المالي  في اليونان :

لمحاسبي وحاولت العديد من الهيئات تقديم الحلول المتحدة الامريكية ودول الآسيوية وكانت أغلب هذه الأزمات ناتجة عن التلاعب ا
المناسبة لغرض تقليل من هذا التلاعب إلا أن ما حدث في اليونان يثبت إن هناك ثغرات في عملية الإفصاح المحاسبي وكذلك يوجد 

 قة في هذا الموضوع.هناك ضعف في الرقابة كما أيضا يوجد فساد أدى إلى حدوث ذلك وهذا ما اثبتته العديد من الأبحاث الساب
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(22) Sema Gencay Capanoglu , economic development foundation ,2010 . 

ي وكذلك يتم التعامل بعملة قوية. الاقتصادحيث كانت الدولة اليونانية لديها حلم الدخول إلى منطقة اليورو لغرض حكسين الوضع 
   22إلا إن الدخول إلى منطقة اليورو لابد من توافر شروط اتفاقية ماستر يخت وهي:

عن متوسط معدل التضخم في أكثر ثلاث دول من دول الاحكاد تمتعاً  %1.1عدم تجاوز معدل التضخم في الدولة حدود  1
 بالاستقرار في الاسعار.

 من الناتج المحلي الإجمالي. %3الا يتجاوز عجز الموازنة في الدولة حدود  1
 من الناتج المحلي الإجمالي.  %20الا يتجاوز إجمالي الدين العام للدولة بنسبة   3
عن متوسط سعر الفائدة في أكثر ثلاث دول من دول الاحكاد تمتعاً  %1ة طويل الأجل حدود الا يتجاوز معدل الفائد 4

 بالاستقرار في الاسعار.
كانت الدولة مُلزمة بأن يعيش مواطنوها وفق المعايير والشروط للدخول في منطقة اليورو. ما يعني ذلك ارتفاع مستوى المعيشة    

، والثروة %3.3يعتمد اقتصادها بشكل رئيسي على موارد بسيطة كالزراعة التي تُساهم بنسبة  لأدفراد في دولة متوسطة الحال، والتي
بداية الأزمة. حيث اقترضت الحكومة  1002من الناتج المحلي خلال العام  %12.1السمكية، والسياحة التي تُساهم بنسبة 

، 1002و 1001العجز الكبير في الحسابات اجاارية. وبين عامي  اليونانية وبكثرة من الخارج أمولًا لتمويل الميزانية الحكومية ولسد
. وبلغ متوسط العجز في الحساب اجااري %1سنوياً مقارنة بمعدل منطقة اليورو بنسبة  %1بلغ متوسط العجز في ميزانية اليونان 

من الناتج المحلي  %13ب قدر العجز في الميزانية  1001. وفي عام %1سنوياً، مقارنة بمعدل منطقة اليورو بنسبة  % 1
الإجمالي. وتعزى هذه العجوز إلى الإنفاق العالي من قبل الحكومات اليونانية المتعاقبة، إذ كانت تمول هذان العجزان بالإقتراض من 

نية ومستوى من الناتج المحلي الإجمالي. وكان عجز الميزانية اليونا %111أسواق رأسمالية الدولية، ما رفع المديونية الخارجية  إلى 
الدين العام أعلى بكثير ماا تسمح به القواعد التي حككم الاحكاد الأوروبي وخصوصاً اتفاقية الاستقرار والنمو التي حكدد سقف عجز 

من الناتج المحلي الاجمالي، ولكن الحقيقة إن اليونان %20من الناتج المحلي الاجمالي وسقف الديون الخارجية ب %3الموازنة ب 
الاعضاء في الاحكاد الاوروبي، إذ إن أكثر من عشرين دولة تجاوزت  17دها التي تجاوزت هذه الحدود من بين الدول ليست وح

  سقف العجوز المنصوص عليها في الاتفاقية. 
الدين إلى أقل من    غير إن اليونان قامت باللعب على قانون المفوضية الأوروبية بشكل مصطنع للحفاظ على مستوى      

مليارات دولار من الديون  10، عندما انضمت اليونان إلى منطقة اليورو أصدرت أكثر من 1001لعدة سنوات وفي عام  20%
من الناتج  %1.1بليون يورو وهذا ما جعل أن يظهر العجز بنسبة  1.327المقومة بالدولار والين. بالتالي خفضت ديون بقيمتها 

دمان ساكس على مبادلة العملات بهدف التحوط من المخاطر أسواق الصرف  المحلي الاجمالي. فقد اتفقت مع بنك غول
لمدفوعات الديون المقومة بالين والدولار. وفي الوقت نفسه يعد غول دمان ساكس مهندس هذه الحيلة  المالية التي ساعدت اليونان 

دخلت اليونان وغول دمان ساكس في  1001عام ومنذ  في الحد الظاهري من ديونها في تقارير الدين ونسبة العجز في الميزانية.
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  (23)يوسفات علي ، الحيل المحاسبية و المالية ودورها في خلق الازمات المالية، بحوث اقتصادية عربية، العددان 21-21 / شتاء – ربيع ،1013.   
)14(بالكور نورالدين ،أزمة الدين السيادي في اليونان: الاسباب و الحلول، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير / مجلة الباحث، العدد 

13،1013  

سلسلة من العمليات المبادلة العملات عبر تبادل الديون اليونانية مقومة بالدولار والين مقابل ديون مقومة باليورو وبلغ مجموع 
تقليدية تقدر قيمتها في حين إن مبادلة العملات ال عام. 10إلى  11مليارات دولار أمريكي لمدة تتراوح من  10المعاملات حوالي 

عند مستوى الصفر، خلال حكيد سعر العملة الأجنبية في سعر الصرف الأجل ) وهو يساوي السعر الفوري مع تعديل فروق أسعار 
 الفائدة بين البلد المحلي و الأجنبي(. 

رف الفوريةم أسعار وبدلًا من ذلك تم استخدام معدلات الصEuro/Yen و Euro/US لمبادلة الديون واستخدام معدلات   
خارج الأسواقم. حيث كانت معدلات أسعار اليورو المرجعية أقل من معدلات الأسعار الفورية. كان لهذه العملية في الواقع حكقيق 

مليار دولار أمريكي   1ما يعادل مرة واحدة من مكاسب النقد الأجنبي لليونان بسبب بنك غول دمان ساكس إذ قام بتقديم 
معنى ذلك إن المجموعة من المبادلة لسعر العملة كانت منخفضة بشكل  ثم تليها مدفوعات دورية من الفائدة.كدفعات مقدما 

مصطنع لمعدل سعر اليورو/دولار أو لمعدل سعر اليورو/الين، وهذا لإنشاء الدفعة مقدمة من غول دمان ساكس إلى اليونان وزيادة 
المستقبل. وبالفعل حكولت هذه المبادلة إلى طريقة لتمويل مقنع لديون الميزانية العمومية من مدفوعات الديون السيادية لليونان في 

 جانب بنك غول دمان ساكس.
استفادت اليونان من هذا الدفع المسبق كتخفيض لديونها، ولكن العائد من العملة كان يسير من اليونان إلى البنك، ويسترد في نهاية 

في التقرير المقدم إلى اليورو ستات ومن جهته غطى غول دمان ساكس على هذه المبادلة من خلال بنك  العقد. غير إن هذا لم يكن
  23الماني يتخذ من  فرانك فورات مقراً له.

هناك العديد من الأسباب أدت إلى حدوث الأزمة المالية في اليونان منها عوامل داخلية أسباب الأزم  اليوناني :                  
 24ى خارجية:وأخر 

وساهم  %4بنسبة  الاقتصاد. حيث نما 1007-1001اليوناني انتعاشاً ونشاطاً خلال الفترة  الاقتصادحقق العوامل الداخلةي : 
بذلك تسهيل التوسيع في منح القروض والتسهيلات الائتمانية من قبل البنوك، ماا أدى إلى زيادة استهلاك القطاع الخاص، وزاد 

وساهم ضعف التحصيل الضريبي في زيادة العجز في   %31بينما زادت الإيرادات بنسبة  %27الإنفاق خلال هذه الفترة بنسبة 
بليون يورو سنوياً، وزادت  10، بسبب الفساد المتفشي في جهاز القطاع العام، وتقدر قيمة التهرب الضريبي بمبلغ ميزان المدفوعات
سنوياً، بينما بلغت الزيادة في الاحكاد الاوروبي نصف هذه النسبة ماا أدى إلى ضعف المنافسة، وزيادة العجز في  %1الرواتب بمعدل 
 الميزان التجاري.
 إذ تتمثل أهم الأسباب الخارجية في:ي :  العوامل الخارج

 –: أصدرت الحكومة اليونانية بيانات اقتصادية غير حقيقية، تتماشى مع اتفاقية ماسترخت الدخول في عضوي  العملة  الأوروبي 
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وبية، ماا أدى وذلك لكي يتسنى لها دخول عضوية العملة الاور  –نسب الدين العام وعجز ميزان المدفوعات إلى مجمل الناتج المحلي
 إلى التأخير في اتخاذ إجراءات مالية واقتصادية لحل هذه المشاكل.

تأثرت اليونان بالأزمة المالية العالمية، ودخلت في ركود اقتصادي بسبب ضعف الدخل  من : 7112الأزم  المالي  العالمي   
وبلغت نسبة عجز ميزان  1001في عام  %1ح السياحة والنقل البحري، وضعف المنافسة، ماا أدي إلى زيادة البطالة لتصب

 .%111. وبلغت نسبة الدين العام إلى مجمل الناتج المحلي 1001في عام  %13.2المدفوعات إلى مجمل الناتج المحلي 
يرلندا، ، ازدادت مخاوف الدائنون والمستثمرون في بعض الدول الاوروبية ) اليونان، ا1001منذ نهاية عام المبالغ  في الدين العام: 

ايطاليا، اسبانيا، البرتغال( وهذا أدى إلى ظهور أزمة ثقة في سندات الحكومية اليونانية. إن مصاحبة تخفيض التصنيف الائتماني 
 .لليونان لهذه المبالغة في الدين العام، أدى إلى قرع جرس الإنذار في الأسواق المالية

مة اليونانية هو انخفاض  جودة الإفصاح المحاسبي. حيث قامت الحكومة فبالتالي تستنتج الباحثة بأن أحد أسباب حدوث الأز  
 المشتقات المالية لتتمكن من الدخول في منطقة اليورو.  باستخداماليونانية بالتلاعب في بياناتها المالية 

 الحقيقي علةى الأزم  اليوناني  : الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالتأثير   
الحقيقي له تأثير كبير في الأزمة اليونانية. حيث كان حلم اليونان هو الدخول في منطقة  الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالإن 

اليورو ولكن كانت ملزمة بأن توفر شروط قواعد الاحكاد الاوروبي فقامت بعملية مبادلة العملات مع بنك غول دمان ساكس بهدف 
من أنواع المشتقات المالية التي تعد وسيلة لتعامل مع النقود والتمويل بيعاً وشراءً من خلال التحوط. حيث تعد هذه العملية نوع 

المدينات والائتمانيات، فأدت هذه العملية إلى تخفيض عجوز اليونانية ماا أدى إلى قبول دولة اليونان ضمن منطقة اليورو ولكن لم 
ي والمالي المنتشر ولعديد من الأسباب الأخرى. إلا إن ما يهم الباحثة في هذه تتمكن اليونان من سداد قروضها نتيجة الفساد الإدار 

المالي عن الحقيقي له تأثير سلبي على الإفصاح المحاسبي عن طريق المشتقات المالية وكذلك  الاقتصاد الانفصالالفقرة هو إن 
  مساعدة النفوس الضعيفة في عملية التلاعب المحاسبي. 

  النتائج :
  1 . لإفصاح المحاسبي هو الذي يخلق الثقة بين المتعاملين.إنَّ ا

الحقيقي هو التعامل مع النقود والتمويل ذاته بيعاً وشراءً وذلك من خلال  الاقتصادالمالي عن  الاقتصاد الانفصالإنَّ سبب  1  
 المدينات والائتمان. كما تعد المشتقات المالية وسيلة لتحقيق ذلك وليس السبب في حد ذاته. 

يحقق المصالح إنَّ قد يكون الهدف من هذا التعامل هو حكقيق الارباح أو التحوط من الخسائر ولكن تستنتج الباحثة بأنه  3 
 .الاقتصادالشخصية دون الاهتمام بمصلحة العامة للمجتمع وكذلك يقوم بنشر الخسائر وليس التحوط منها ماا يؤدي إلى انهيار 

المالي بشكل منفصل يؤدي إلى توليد موجات متتالية من الأصول المالية بناءً على أصل  الاقتصادإنَّ عندما يتم التعامل مع   4 
الحقيقي، ماا يؤدي إلى خلل في  الاقتصادمصادر جديدة لتمويل والتوسع في الإقراض, ويصبح الائتمان أضعاف قيمة  واحد وتوليد

التوازن بينهما فهذا كله يؤثر على مبدأ الإفصاح المحاسبي بشكل سلبي لأن هذه الاختلالات تؤدي إلى اظهار المركز المالي على غير 
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عيفة على التلاعب المحاسبي وخداع الاخرين، كما إن التأثير ليس على المؤسسة أو المستثمرين حقيقته، كما يساعد ذو النفوس الض
 العالمي ككل. الاقتصادفقط وإنما على 

إنَّ من أسباب حدوث الأزمة اليونانية هو التلاعب المحاسبي ماا أدى إلى انخفاض جودة الإفصاح المحاسبي، وذلك باستخدام   1
   كن من الدخول إلى منطقة اليورو.عقود المبادلات لتتم

 التوصيات : 
الحقيقي وذلك لمنع ذو النفوس الضعيفة من عملية التلاعب والمحافظة على  لاقتصادالمالي با الاقتصادلابد من القيام بعملية ربط  1

 جودة عالية للإفصاح المحاسبي. 
بمعرفة مدى تأثير ما حكتويه العملية المحاسبية في الأمد الطويل والقصير توصي الباحثة اجاهات التي تصدر معايير محاسبية  أن تهتم   1

 وليس الاهتمام فقط ما حكققه بالأمد القصير دون مراعاة الأمد الطويل.
توصي بالاهتمام بتحقيق المصلحة العامة للمجتمع لأنه ذلك سيعود بالنفع الخاص في حين الاهتمام بتحقيق المصلحة الشخصية  3

 هتمام بالمصلحة العامة يضر المجتمع وكذلك مصلحة الفرد نفسه. دون الا
 الهامش :
ESA* 

 نظام الأوروبي للحسابات هو نظام الحسابات الوطنية والحسابات الاقليمية التي يستخدمها الاعضاء في الاحكاد الاوروبي )
 المراجع:

 أولاً : المراجع العربي  : 
 : الكتب

 ( ، دراسات في المشاكل المحاسبية المعاصرة ، دار و مكتبة الحامد ، عمان ، الأردن 1004الحيالي ، وليد ناجي ) 1
 النموذج المحاسبي المعاصر، هيكل نظرية المحاسبة، دار وائل للنشر .  1000حنان، رضوان الطبعة، الأولي1
عايير المحاسبية الدولية و المقارنة مع المعايير الأمريكية و البريطانية و شرح الم –طارق عبد العال حماد موسوعة معايير المحاسبة  3

 .1003, اجازء الثاني , الدار اجاامعية , مصر ,  1عرض القوائم المالية  –العربية 
 :الدوريات 

، مجلة الباحث،  1001لية. أحمد زغدار، محمد سفير،م خيار اجازائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق المعايير المحاسبية الدو   1
 .  07العدد 

، معوقات و اسباب عدم الإلتزام بالتطبيق الكلي لمتطلبات الإفصاح المحاسبي في الشركات 1003الملحم عدنان بن عبدالله ،  1
 المساهمة السعودية : دراسة ميدانية ، جامعة الملك فيصل ، السعودية ، النسخة الكترونية

ية و التجارية و علوم التيسير / الاقتصادأزمة الدين السيادي في اليونان : الاسباب و الحلول ، كلية العلوم بالكور نورالدين ، 3   
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 1013، 13مجلة الباحث ، العدد 
جربوع يوسف ، مدى تطبيق و القياس والإفصاح في المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية بالقوائم المالية في الشركات المساهمة  4

العامة في قطاع غزة ،فلسطين ، بحوث و دراسات لتطوير  مهنة مراجعة الحسابات لمواجهة المشكلات المعاصرة ، رقم الصناعية 
1002 

د. حسين أحمد دحدوح ، د. رشا أنور حمادة ، دور الإفصاح الاختياري في تعزيز الثقة بالتقارير المالية للشركات المدرجة في   1  
ية والقانونية المجلد الاقتصادجامعة دمشق / مجلة جامعة دمشق للعلوم  الاقتصادراسة ميدانية( كلية سوق دمشق لأدوراق المالية )د

  1014-العدد الثاني-30
حسين عبد اجاليل آل عزوي ،الإفصاح المحاسبي في ظل توسيع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل المحاسبة الاجتماعية ، بحث   2  

  1001قسم المحاسبة  الاقتصادية العربية في الدنمارك كلية الإدارة و لنظرية المحاسبة ، الأكاديم
لطيف زيود ، حسان قطيم ، أحمد فؤاد مكية ، م دور الإفصاح المحاسبي في سوق الاوراق المالية في ترشيد قرار الاستثمار م   7  

   1001يا ،  ، العدد الاول ، سور  11مجلة جامعة تشرين للدراسات و البحوث العلمية المجلد 
حالة  – 30لطيف زيود ، عقبة الرضا ، رولا لايقة مالإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمصارف وفقا للمعيار الدولي رقم  2  

ية و القانونية ، المجلد الاقتصادتطبيقية في البنك التجاري السوري م مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية ، سلسلة العلوم 
 1002، سوريا ،  1، العدد 12

ية الفلسطينية ، دراسة حكليلية تطبيقية الاقتصادوادي مدحت ، اثر التضخم على الإفصاح المحاسبي للقوائم المالية في الوحدات   1 
   1002، مارس 

/ شتاء  21-21يوسفات علي ، الحيل المحاسبية و المالية ودورها في خلق الازمات المالية ، بحوث اقتصادية عربية ، العددان   10 
 1013ربيع ، –
 

 :الرسائل العلةمي  
ر م ، مذكرة ماجستير ، رولا كاسر لايقه  م القياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للبنوك و دورهما في ترشيد قرارات الاستثما 1

  1007جامعة تشرين ، سوريا ، 
عبير بيومي محمود محمد أمين ، اثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة القرار الاستثماري بسوق الأوراق المالية المصرية ،  1 

 1011جامعة القاهرة ،  –رسالة ماجستير ، كلية التجارة 
  

 :التقرير  و الروابط  الانترنت 
الإسلامي و مؤسساته  الاقتصادالمالي ودور  الاقتصادالعيني و  الاقتصادأحمد شعبان محمد على ، البحث السابع الارتباط بين  1 
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-11ية العالمية الاقتصاديات العربية وتطورات ما بعد الأزمة الاقتصادالمصرفية في تجنب الأزمات المالية ، المؤتمر العلمي العاشر 
 ، بيروت 1001ديسمبر  \كانون الأول   -10
 أحمد عمر زيدان ، علاقة علم المحاسبة بالعلوم الاخرى ، منتدى شبكة المحاسبين العرب  1
خضيرات عمر ياسين ، الأزمات المالية العالمية الآثار و المسببات بحث مقدم للمؤتمر الثاني للعلوم المالية و المحاسبية بعنوان مدى  3 

   1010نيسان جامعة اليرموك الأردن  11- 12اسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية في مساهمة العلوم المالية و المح
ية المشتركة بين جامعة دمشق و الاقتصادكليب،  دور صناديق المخاطرة في الأزمة المالية العالمية الراهنة . بحث مقدم إلى الندوة    4 

في جامعة دمشق يومي  الاقتصاداجاامعة اللبنانية و بالتنسيق مع الأمانة العامة للمجلس الأعلى السوري اللبناني ، المنعقد في كلية 
 1010ايار ،  1-10
دولي بعنوان : م الإيداع و التغيير مبارك لسلوس، الإيداع المالي في المؤسسات بين الرغبة و الرهبة.  بحث مقدم إلى الملتقي ال 1

التنظيمي في المنظمات الحديثة:  دراسة و حكليل تجارب وطنية و دوليةم ، المقام في جامعة سعد دحلب ، البليدة،  كلية العلوم 
 1011مايو ،  11-12ية وعلوم  التسيير،  اجازائر ، خلال المدة الاقتصاد

 

  المراجع الأجنبية:

 

 1 Jiangli,et . al ,2004,36- Jiangli, W., Unal, H., Yom, C. (2004), Relationship 

Lending, 

Accounting Disclosure, and Credit Availability during Crisis 

 

2  Sema Gencay Capanoglu , economic development foundation ,2010 . 
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Abstract  

With the booming education and diversity of fields, is a lot of graduates 

produced in various fields, and these graduates are trying hard to join the labor 

market, and suffer a lot of trouble to find jobs; due to the decline in the state's 

role in employment in the administrative organ it; and from here show the 

importance of self-employment, which through which young people practiced 

works and activities provide them with income, and Zhrvy recent work online 

through certain tasks performed by the employee and paid him wages from the 

employer through the Visa and accounts and bank numbers, it is possible that the 

employer in the state and employee in another country, and also it is possible that 

the young man finding opportunities to market their products and sell them 

through the Internet inside and outside, it must be directed young people to such 

entrepreneurship and this happens through sensitize them to work free over the 

Internet, seeks this research to develop imagine a proposal to the role of social 

service from the perspective of general practice to develop the awareness of 

young people to work free over the Internet. 
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 6007, 1ط, القاهرة للكتاب، العامة المصرية الهيئة , الجدد والدعاة العولم  بين الشباب وعى تزيف:   المعطى عبد الباسط عبد و أمين عبير)1(
 161ص,

 11ص,  6001,  الاسكندرية,  الجامع  شباب مؤسس ,  والإدمان البطال  مشاكل:  الحليم عبد حافظ أنوار )2(

 ،2102 العام في العربي العالم في الشباب تشغيل حول نظر وجهات ، عربي شاب ملةيون 011لتحدى التصدي:  العالمي الاقتصادي المنتدى )3(
 1ص,  6016,  الإقليمية الأجندة

 الملةخص 

 يحؤاولون الخريجؤون وهؤلالا , المجالات مختلف في الخريجين من الكثير إنتاج يتم مجالاته، وتنوع التعليم ازدهار مع        
 في الدولؤؤؤة دور لتراجؤؤؤع نظؤؤؤرا   عمؤؤؤ   فرصؤؤؤة لإيجؤؤؤاد المتاعؤؤؤ  مؤؤؤن الكثؤؤؤير ويعؤؤؤانون العمؤؤؤ ، بسؤؤؤو  الالتحؤؤؤا  جاهؤؤؤدين
و من هنا تظهر أهمية العم  الحؤر الؤ ى نكؤن مؤن  ألؤه أن نؤارا العؤباب أعمؤا   لها  الإداري الجهاز في توظيفهم

في الآونؤة الأ ؤيرة العمؤ  عؤن الإنترنؤخ مؤن  ؤأ  مهؤام معينؤه يقؤوم  ؤا الموظؤف و  و أنعطة توفر لهؤم د ؤ , و ظهؤر
يؤاا و أرقؤؤام الحسؤالت البنكيؤؤة فمؤن الممكؤؤن أن يكؤون صؤؤاح  يتقاضؤى عليؤه أجؤؤر مؤن صؤؤاح  العمؤ  مؤؤن  ؤأ  الف

العمؤؤ  في دولؤؤة و الموظؤؤف في دولؤؤة أ ؤؤرى , و أيكؤؤا  مؤؤن الممكؤؤن أن يقؤؤوم العؤؤاب ايجؤؤاد فؤؤرص لتسؤؤوي  منت اتؤؤه و 
بيعها من  أ  الإنترنؤخ دا ؤ  و  ؤارج , فأبؤد أن يت ؤه العؤباب إه مثؤ  هؤ   الأعمؤا  الحؤرة و يحؤد  هؤ ا مؤن 

عيتهم للعم  الحر عن الإنترنخ , فيسعى ه ا البحث إه وضع تصور مقترح لدور الخدمة الاجتماعيؤة مؤن  أ  تو 
 للعم  الحر عن الإنترنخ العباب وعى منظور الممارسة العامة لتنمية

 :الدراس  لمشكلة  مدخل -أولاا 

 في  اصؤؤة للعولمؤؤة، ارتباطؤا الأكثؤؤر العمؤ  أسؤؤوا  في فرصؤا تتؤؤي  لا التلقؤؤين علؤى القؤؤا م التعليمؤي النظؤؤام  مخرجؤات نإ
 والمعرفؤؤؤؤة  والمهؤؤؤؤارة التعلؤؤؤؤيم مؤؤؤؤن مرتفعؤؤؤؤة مسؤؤؤؤتو ت ذات تكؤؤؤؤون أن العمؤؤؤؤ  لقؤؤؤؤوة تتطلؤؤؤؤ  والؤؤؤؤي التكنولوجيؤؤؤؤة النؤؤؤؤواحي

 .( 1)اللغات واتقان التكنولوجية

 عؤن يبحثؤون الؤ ين عؤدد يؤاداد الؤ ى الوقؤخ وفي والعمالة الاقتصادي النعاط بين الف وة في المتعلمين بطالة وتتمث  
 . (2)الأعما  بعض وظا ف وتتقلص عم ،

 سؤؤو  لأن ولكؤؤن فقؤؤط، عمؤؤ  فؤؤرص تؤؤوفير عؤؤن الاقتصؤؤاد ع ؤؤا عؤؤن العمؤؤ  سؤؤو  في المهؤؤارات توافؤؤ  عؤؤدم يؤؤن م ولا
 أعلؤؤى البطالؤة فمعؤدلات المأ مؤؤين  غؤير تقدنؤة وطريقؤة التعلؤؤيم محتؤوى بسؤب  وكؤ ل  عاليؤؤة، مهؤارات يتطلؤ  العمؤ 
 للمهؤؤؤارات يتمتعؤؤؤون شؤؤؤباب تخؤؤؤري  في أ فقؤؤؤخ العربيؤؤؤة المنطقؤؤؤة في التعلؤؤؤيم أنظمؤؤؤة أن يوضؤؤؤ  ممؤؤؤا تعليمؤؤؤا  الأكثؤؤؤر بؤؤؤين

 . (3)العم  لسو  المطلوبة
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   67,  76 ص,   ساب  مرجع,  والإدمان البطال  مشاكل: الحليم عبد حافظ أنوار)4(

 كلية,  الفيوم جامعة, منعورة غير دكتورا  رسالة, الفيوم بمحافظ  الأهلةي  الجمعيات في البشري  التنمي  برامج تقويم:  فراج محمد الدين جأ  لميا  )5(
 6002, الاجتماعية الخدمة

 غير ماجستير رسالة,  الحر العمل نحو الجامعات خريجي اتجاهات وتنمي  الجماع  خدم  في السلةوكي فيالمعر  الاتجاه:  فرج اللطيف عبد جمعة عماد )6(
 6007,  الاجتماعية الخدمة كلية,  الفيوم جامعة, منعورة

 رأا تكؤوين وعمليؤة. ميؤولهم وصؤق  اتجاهؤامم وتعؤدي  وتؤوعيتهم العمؤ  سؤو  لاحتياجؤات الخؤريجين إعداد من ولابد
 لؤا دة المأ مؤة والنوعيؤة المطلوبؤة للأعداد الأزمة والخنة والتعليم والقدرات للمهارات الأفراد إعداد تعنى البعرى الما 

 ملاسسؤؤات عؤؤات  علؤؤى وتقؤؤع. والخدميؤؤة الإنتاجيؤؤة للملاسسؤؤات الأفؤؤراد وإلحؤؤا  والاجتماعيؤؤة الاقتصؤؤادية التنميؤؤة معؤؤد 
 وإعطؤؤا  تؤؤدريبها علؤؤى والعمؤؤ  المطلؤؤوب، لاتجؤؤا ا في العاملؤؤة القؤؤوى تأهيؤؤ  ضؤؤرورة في المتمثلؤؤة المهؤؤام مؤؤن الكثؤؤير التعلؤؤيم
 وفقؤؤؤا أ ؤؤؤرى، اه مهنؤؤؤة مؤؤؤن الانتقؤؤؤا  علؤؤؤى الأفؤؤؤراد بمسؤؤؤاعدة يهؤؤؤتم التحؤؤؤويلي فالتؤؤؤدري  التحؤؤؤويلي  للتؤؤؤدري  الأهميؤؤؤة

 .(4)العم  سو  لاحتياجات

 البعؤؤرية التنميؤؤة بؤؤرام  عمؤؤ  لتطؤؤوير المقؤؤترح التصؤؤور في -(2112) فاارا  محمااد الاادين جاا ل لميااا  دراسؤؤة وأكؤؤدت
 والمحاضؤرات الؤدورات عقؤد طريؤ  عؤن وللمنظمؤة والمسلاولين، للأفراد والإعداد التأهي  أهمية على -الأهلية للجمعيات
 مؤن الاسؤتفادة  أ  من ذل  ويتحق . الد   ولا دة للعم  فرص إيجاد برام  ووضع النقاش، وحلقات والندوات
  ؤنات مؤن العؤالمي السؤو  احتياجؤات أحؤد  ودراسؤة التخصصؤات، مختلؤف في المؤدربين مؤن الكفؤا ة عالية الخنات
 . (5)والعمالة العم  سو  لاحتياجات طبقا  عم ، فرص و ل  وحرفية تعليمية ومهارات

 القبلؤؤي القيؤؤاا بؤؤين إحصؤؤا ية دالؤؤة ذات فؤؤرو  توجؤؤد أنؤؤه (2112) فاار  اللةطيااف عبااد جمعاا  عماااد دراسؤؤة وأثبتؤؤخ
 مؤؤؤن ذلؤؤؤ  وكؤؤؤان السؤؤؤلوكي، المعؤؤؤرفي الاتجؤؤؤا  اسؤؤؤتخدام نتي ؤؤؤة الحؤؤؤر العمؤؤؤ  نحؤؤؤو الجامعؤؤؤات  ريجؤؤؤي لاتجاهؤؤؤات والبعؤؤؤدي
 إليؤه توصؤلخ مؤا أهؤم ومؤن. الحؤر العمؤ  نحؤو الجامعؤات  ريجؤي لدى والسلوكي والوجداني المعرفي الجان  تنمية  أ 
 بطالؤة علؤى المترتبؤة والمعؤكأت العمؤ  سؤو  واحتياجؤات الجامعؤات  ريجؤي بؤين الموا مؤة في أزمؤة وجؤود الدراسؤة ه  

 . (6)الجامعات  ريجي

 مؤؤؤؤع يتؤؤؤوا م لا العؤؤؤاي التعلؤؤؤيم مخرجؤؤؤؤات أن إه (2100) محماااد عطيااا  حشااامت محمااااد أمااا ة دراسؤؤؤة نتؤؤؤا   وتعؤؤؤير
 الفعليؤة الاحتياجؤات عؤن دقيقؤة معلومؤات وجؤود عؤدم في تتمثؤ  المعؤكلة هؤ   أسؤباب وأن العمؤ ، سو  احتياجات
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,  منعورة غير دكتورا  رسالة,  مقارن  ميداني  دراس  العمل سوق متطلةبات و الجامعي التعلةيم في الخصخص :  محمد عطية حعمخ محمد أميرة )7(
 6011,  الآداب كلية, شمس عين جامعة

 

 كلية ، حلوان جامعة ، والععرين الرابع الدوي العلمي الملاتمر في منعور بحث ، الرقمي  البيئ  ظل في البشري  الموارد تنمي  :  لي   اام عطية منى )8(
 6011 مارا 10-7 ، الاجتماعية الخدمة

(9) Hokayem, Charles: Essays on human capital, health capital, and the labor market 

University of Kentucky, UMI DissertationsPh.DPublishing, 2010. 

(10( Kyeyune, Catherine , Towards the development of a cultural competence framework for 

human resource development professionals in international business:A study of Best 

Practice Learning and Diversity companies , Ph.DSouthern IllinoisUniversity at Carbondale, 

UMI Dissertations Publishing, 2012 
 

 وأيكؤا، التغيؤير، لهؤ ا العؤاي التعلؤيم ملاسسؤات اسؤت ابة وبؤط   العمؤ ، سو  احتياجات تغيير وسرعة العم ، لسو 
 . (7)العم  سو  اجاتلاحتي المأ مة الأ رى المهارات بعض تنمية إه الجامعة  ريجي حاجة

 الرقميؤؤة البيئؤؤة ظؤؤ  في البعؤؤرية المؤؤوارد تنميؤؤة متطلبؤؤات تحديؤؤد إه (2100) خلةياال خاازام عطياا  مااى دراسؤؤة وتوصؤؤلخ
 : (8)يلى كما
 هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي والمتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدربين، الأعمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  رجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  نظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر وجهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن البعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرية المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوارد لتنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المعرفيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المتطلبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات( 1)

 .المنظمة في الإنترنخ  دمات وميئة والمعلومات الاتصا  تكنولوجيا حو  المعارف ز دة

 اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتخدام في المهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارة هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي الرقميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة، البيئؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  في البعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرية المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوارد لتنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المهاريؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المتطلبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات( 6)
 .المعلومات وتكنولوجيا الإنترنخ

  طؤؤؤؤؤؤؤؤؤط وجؤؤؤؤؤؤؤؤؤود عؤؤؤؤؤؤؤؤؤدم وهؤؤؤؤؤؤؤؤؤى الرقميؤؤؤؤؤؤؤؤؤة، البيئؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ظؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  في البعؤؤؤؤؤؤؤؤؤرية المؤؤؤؤؤؤؤؤؤوارد تنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تواجؤؤؤؤؤؤؤؤؤه معوقؤؤؤؤؤؤؤؤؤات وجؤؤؤؤؤؤؤؤؤود( 2)
 .المعلومات تكنولوجيا مجا  في للبحو  الاهتمام وعدم الرقمي، والتأهي  للتدري 

 للؤرغم -الأفؤراد أن إه Hokayem, Charles(2101) ( حكايم تشاارلز)  لدراسؤة الر يسؤة النتؤا   وتعؤير
 أهميؤؤة الدراسؤؤة وأكؤؤدت المسؤؤتقب ، في أعلؤؤى أجؤؤور علؤؤى يحصؤؤلون فؤؤم م – لهؤؤم والمهؤؤارات ال اتيؤؤة الكفؤؤا ة درجؤؤة ارتفؤؤاع

 . (9)والعمالة البعرى الما  رأا على وتأثيرها المهارات،

 لتنميؤة الثقافيؤة الكفؤا ة تحديؤد إه Kyeyune, Catherine (2102)(  كياايين كااررين)   دراسؤة وسؤعخ
 الكفؤؤؤا ة أهميؤؤؤة إه الدراسؤؤة هؤؤؤ   نتؤؤؤا   وأشؤؤارت. وتقييمهؤؤؤا تطويرهؤؤؤا  ؤؤا نكؤؤؤن الؤؤؤي الكيفيؤؤة وتحديؤؤؤد البعؤؤؤرية، المؤؤوارد
 في ودورهؤؤا البعؤؤرية، المؤؤوارد تنميؤؤة وبؤؤرام  والتؤؤدري ، التعلؤؤيم مثؤؤ  البعؤؤرية، المؤؤوارد تنميؤؤة ممارسؤؤات توحيؤؤد في الثقافيؤؤة
 . (10)المهنيين أدا  تحسين

 وتكؤمن د ؤأ، لهؤم تؤوفر وأنعؤطة أعمؤالا العؤباب نؤارا أن  ألؤه من نكن ال ى الحر العم  أهمية تظهر هنا ومن
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(11) Alison Spence: Labour market , Edition No: Social Trends 41 , Office for National Statistics , 
Kew, London , 2011,p3 

,  1ط,  والقاهرة الإنان نور,  النسوي الاجتماع علةم في دراسات: العمل سوق وتحديات العمالي  النسائي  الحركات:  عوض فيحن السيد )12(
   102ص,  6001

 الثقافية الدار,  (وإع مي  ونفسي  واجتماعي  واقتصادي  سياسي  مصطلةحات)  العولم  عصر مصطلةحات معجم:  افيالك عبد الفتاح عبد إسماعي  )13(
 707ص,  6001,  القاهرة,  للنعر

  617ص, 1712,  القاهرة,  الأميرية المطابع لعئون العامة الهيئة,   العربية مصر جمهورية العربية اللغة مجمع,  فيالفلةس المعجم (14(

 عؤؤؤن العمؤؤؤ  -المعلومؤؤؤات وثؤؤؤورة التكنولوجيؤؤؤا ازدهؤؤؤار مؤؤؤع الأ ؤؤؤيرة الآونؤؤؤة في - وظهؤؤؤر.  مقبؤؤؤولا معيعؤؤؤيا مسؤؤؤتوى لهؤؤؤم
 وأرقؤام الفيؤاا،  ؤأ  مؤن العمؤ  صؤاح  مؤن أجؤرا عليؤه ويتقاضؤى الموظؤف،  ؤا يقؤوم معينؤة مهام  أ  من الإنترنخ
 أن الممكؤن مؤن وأيكؤا ،, أ ؤرى دولؤة في والموظؤف دولؤة في العمؤ  صؤاح  يكؤون أن الممكؤن فمؤن البنكية الحسالت

 تحتؤاج الأعمؤا  وهؤ  . الدولؤة و ؤارج دا ؤ  الإنترنؤخ  ؤأ  مؤن وبيعهؤا منت اتؤه، لتسؤوي  فرص ايجاد العاب يقوم
 يت ؤؤؤه أن ولابؤؤؤد. كثؤؤؤيرة شخصؤؤؤية ومهؤؤؤارات لغؤؤؤة مؤؤؤن بأكثؤؤؤر والإلمؤؤؤام الحديثؤؤؤة، للتكنولوجيؤؤؤا  اصؤؤؤة عاليؤؤؤة ثقافؤؤؤة إه

 .الإنترنخ عن الحر للعم  توعيتهم  أ  من ه ا ويحد  الحرة، الأعما  ه   مث  إه العباب

 :الدراس  مفاهيم -ثانياا 
 : العمل سوق مفهوم

(  والخؤدمات السؤلع إنتؤاج في العاملؤة العؤركات طلؤ  كميؤة)  العاملؤة اليؤد على والطل  التفاع  العم  سو  يعم 
 . (11)السو  دا  ( السكان ح م طري  عن أساسا تحديدها يتم والي)  العمالة من والمعروض

 العمؤ ، علؤى والنسؤا  الرجؤا  مؤن القادرين العما  عدد وهو, والطل  العرض قوى تفاع : بأنه العم  سو  ويعرف
 . (12)المجتمع في العم  قوى ح م أو معينة، فترة  أ  فيه والراغبين
    : الوعى مفهوم

 مؤن مايؤد إه بحاجؤة وشؤعور  جديؤدة فكؤرة علؤى الفؤرد وقؤوف علؤى ينطوي مباشرا ، إدراكا به يحيط لما الفرد إدراك هو
 . (13)عنه المعلومات

 ولؤؤه معرفؤؤة، كؤؤ  أسؤؤاا وهؤؤو مباشؤؤرا   إدراكؤؤا وأفعالؤؤه وأحوالؤؤه ل اتؤؤه المؤؤر  إدراك بأنؤؤه: الؤؤوعى الفلسؤؤفي المع ؤؤم ويعؤؤرف
 . (14)تعرف ما تعرف وأ ا تععر أ ا ال ات تدرك وبه الوضوح، في متفاوتة مرات 
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 26ص,  ذكر  سب  مرجع,  الجدد والدعاة العولم  بين الشباب وعى تزييف:  المعطى عبد الباسط وعبد أمين عبير (15(

 لبان,  بيروت,  والتوزيع والنعر للدراسات الجامعية الملاسسة مجد,  والأسرة الفرد مع الاجتماعي  الخدم  في العام  الممارس ,  سليمان حسن حسين )16(
    67 ص,  6007,  1ط, 

(17) Karen K. Kirst-Ashman and Grafton H. Hull, Jr : Understanding Generalist Practice, Library 
of Congress , USA , Fifth Edition , 2009 ,p p7,9 

 :الاجتماعي الوعى

 : (15)(الاا ف الوعى,  الحقيقي الوعى)  الوعى من نوعين بين النقدية النظرية ميات

 الؤي للمصؤلحة ورؤيتؤه تجاربؤه، مؤن مسؤتمدا   إدراكؤا   الأمؤور إدراك علؤى الفرد قدرة هو: الحقيقي الوعى 
 الؤوعى له ا الوصو  على القدرة الفرد لدى أن النظرية وتلاكد. الحقيقية ورغباته وحريته إنسانيته تحق 
 المصؤؤؤاح ضؤؤؤو  وفي علميؤؤؤة، أسؤؤؤس علؤؤؤى للم تمؤؤؤع نقؤؤؤد  في للعقؤؤؤ  مسؤؤؤتمرة معرفيؤؤؤة حركؤؤؤة  ؤؤؤأ  مؤؤؤن

 .المعتركة

 الأفؤؤؤراد مؤؤؤع يتعامؤؤؤ  الؤؤؤ ى الأدا ؤؤؤي العقؤؤؤ   ؤؤؤأ  مؤؤؤن للمصؤؤؤلحة الفؤؤؤرد إدراك وهؤؤؤو: الاا ؤؤؤف الؤؤؤوعى 
 .السا د النظام لها يروج الي المصاح لتحقي  كأدوات والعأقات

 للعؤؤؤباب الخاصؤؤؤة والآرا  والمفؤؤؤاهيم والتصؤؤؤورات الأفكؤؤؤار مؤؤؤن مجموعؤؤؤة هؤؤؤو: للةاااوعى الآتي التعرياااف الباحااا  ويتباااى
 وفهمهؤؤم إدراكهؤؤم علؤؤى يؤؤنعكس ممؤؤا فيؤؤه  يعيعؤؤون الؤؤ ى والمجتمؤؤع للواقؤؤع إدراكهؤؤم مؤؤع وجدانؤؤه، في تؤؤلاثر الؤؤى الجؤؤامعي
 .الإنترنخ عن الحر العم  لأهمية وأفكارهم
 :الاجتماعي  الخدم  في العام  الممارس  مفهوم

 أساسؤؤؤا   الاجتمؤؤاعي للأ صؤؤؤا ي يؤؤوفر الؤؤؤ ى الإطؤؤار: بأ ؤؤؤا العامؤؤة الممارسؤؤؤة الاجتماعيؤؤة الخدمؤؤؤة معؤؤارف دا ؤؤؤرة عرفؤؤخ
 حؤؤى الفؤؤرد مؤؤن) الممارسؤؤة مسؤؤتو ت مؤؤن مسؤؤتوى كؤؤ  يتنؤؤاو  البنؤؤا  التغيؤؤير إن حيؤؤث المهنيؤؤة  للممارسؤؤة اتقا يؤؤا نظؤؤر   

 .(16)المعكلة ح  عملية أو المخطط التغيير وتنمية توجيه في العامة للممارسة الر يسة المسئولية وتتمث ( الجماعة

 والقؤؤيم المعؤؤارف قاعؤؤدة تطبيؤؤ :  (17)أ ؤؤا علؤؤى الاجتماعيؤؤة الخدمؤؤة في العامؤؤة الممارسؤؤة أشمااان كريساات كؤؤارن وعؤؤرف
 أربؤؤؤؤع إطؤؤؤار في التغيؤؤؤير أجؤؤؤ  مؤؤؤن ح ؤؤؤؤم أي مؤؤؤن العمؤؤؤأ  أنظمؤؤؤة لاسؤؤؤتهداف المهؤؤؤؤارات مؤؤؤن واسؤؤؤعة ومجموعؤؤؤة المهنيؤؤؤة

 :عمليات

 .  العمي  تمكين على تلاكد العامة الممارسة -1
 . التنظيمي الهيك  ضمن بفعالية العم  -6
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 . المهنية الأدوار من واسعة مجموعة استخدام -2

 . المخطط للتغيير للقيام النقدي التفكير مهارات تطبي  -1

 : الدراس  أهمي : ثالثاا 

 :الآتية للعوام  الدراسة أهمية ترجع
 .به يقوم ال ي الدور وأهمية المجتمع في العباب أهمية -1

 الفرص أن كما. الحكومي للقطاع العم  فرص وندرة العم ، فرص عن البحث في العباب معاناة -6
 الخاص للقطاع العم  فرص: مث   اصة، و نات ومهارات قدرات إه تحتاج العباب أمام المتاحة

 .الصغيرة والمعاريع وللخارج

 .البطالة عن الناتجة والاجتماعية النفسية والأضرار العباب بين العاطلين أعداد ز دة -2

 . الإنترنخ عن الحر العم  بطر  العباب وعى نقص -1

 .العم  لسو  التأهي  في البحث بكرورة السابقة الدراسات توصيات -7

 من والتأكد الاجتماعية، الخدمة ممارسة منظورات إحدى بت ري  الاجتماعية للخدمة المعرفي البنا  إثرا  -7
 الطر  أفك  لتحقي  العلمية  والتوصيات المقترحات بعض وتقديم المطلوب، التغير إحدا  في فاعليتها
 .الانترنخ عن الحر للعم  العباب لتوعية

 :الدراس  نوع: رابعاا 

 .الدراسة بموضوع المرتبطة والدراسات الأدبيات مراجعة  أ  من النظري المنه  على الدراسة ه   تعتمد
 :البح  مستخلةصات: خامساا 

 . الأولية للمهارات ويتمتعون الموضوعية، المعرفة من أكثر لديهم  ريجين يطلبون العم  أرلب إن -1

 المهارات مطابقة وعدم المهارات ونقص  العم  سو  ومتطلبات التعليمية النتا   بين التفاوت أوجه إن -6
 .العم  لسو  الجامعي العباب تأهي  عدم إه يلادى للعم ،

 للمهارات الخريجين تاود وعدم العمالة، في فا ض إه أدى العم  وسو  التعليم بين التنسي  غياب إن -2
 .العم  لسو  الأزمة
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 وأيكا التغيير، له ا العاي التعليم ملاسسات است ابة وبط  العم ، سو  احتياجات تغيير سرعة إن  -1
 عدم إه يلادى العم  سو  لاحتياجات المأ مة الأ رى المهارات بعض تنمية إه الجامعة  ريجي حاجة
 .العم  لسو  الجامعي العباب تأهي 

 العباب بين البطالة معكأت من الحد وللتاي العم   فرص وتوفير المهارات توفير بين ارتباط يوجد -7
 .الجامعي

 لتأهي  والاتصا  التكنولوجيا مجا  في تعم  الي والملاسسات والعركات الجامعات بين العراكة ضرورة -7
 . العم  لسو  لأست ابة رقميا   وتحديثها المهنية معارفهم وتنمية الجامعي، العباب

 : البح  توصيات: سادساا 

 .العم  سو  في المطلوبة والقدرات للمهارات الجامعي العباب توعية -1

 .الإنترنخ عن الحر العم  بفرص الجامعي العباب تعريف -6

 .الحديثة التكنولوجيا من العم  سو  متطلبات مع يتف  بما العباب وتطوير تأهي  -2

 .العم  سو  متطلبات لتجا  العاي التعليم تطوير -1

 :المقترح التصور: سابعاا 

   الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى لتنمية المقترح تصور
 :المقترح للةبرنامج العام الهدف -أ

 :    أ  من الهدف ه ا وتحقي   الإنترنخ، عن الحر للعم  العباب وعى تنمية
 ومعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارفهم مهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارامم وتطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوير قؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدرامم لتنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة جمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعي أو فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤردي بعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك  العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  -1

 .الإنترنخ عن الحر العم  نحو

 .الإنترنخ عن الحر العم  بأهمية وعيهم وتنمية العباب، أسر مع العم  -6
 العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب، ومراكؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات: مثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب، مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع المعنيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة المجتمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع منظمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  -2

 التدريبيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدورات  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤأ  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب وتأهيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  تطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوير  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدمات تقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤديم علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى وحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثهم
 .التعليمية والنام 

 الإنترنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخ عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن الحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  نحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو  العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرأي وإثارة ككؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ، المجتمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  -1
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(18) Karen K. Kirst-Ashman Grafton H. Hull, Jr: Generalist Practice with Organizations and 

Communities, Library of Congress  , USA, Fifth Edition, , 2012, p p 10 , 11 

 العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ثقافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ونعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر, وللعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب للتعلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيم، المعنيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤين القؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرار صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤانعي في التؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤأثير  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤأ  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن
 .الإعأم وسا    أ  من الإنترنخ عن الحر

 :العم   أنساق -ب  

 : (18)هم الاجتماعية للخدمة العامة الممارسة في  التعام  أنسا 
 :العميل نسق -0

. الاجتماعيؤة الخدمؤة في التؤد   أ صؤا ي من تستفيد أن نكنها مجتمع أو منظمة أو مجموعة أو أسرة أو فرد أى هو
 .الإنترنخ عن الحر للعم  وعيهم تنمية المراد العباب هم هنا العمأ  ونس 
 :الهدف نسق - 2

 التؤؤأثير أو المهؤي التؤد   أهؤداف اه الوصؤو  أجؤ  مؤن فؤيهم للتؤأثير الاجتمؤاعي الأ صؤا ي يقؤوم الؤ ى النظؤام هؤو 
 : هو الهدف نس  الدراسة ه   وفي. كعمأ  أهدافهم إه الوصو  أج  من

 ويشمل فردى كنسق الشباب مع العمل: 

 .الإنترنخ عن الحر العم  حو  معارفهم ز دة   -

 .لهم د   توفير في الإنترنخ عن الحر العم  من والعا د الفا دة حو  معارفهم ز دة -

 بؤؤؤؤرام   ؤؤؤأ  مؤؤؤن التخؤؤؤرج قبؤؤؤؤ  و ؤؤؤنامم ومهؤؤؤارامم قؤؤؤدرامم تطؤؤؤؤوير بكؤؤؤرورة الجؤؤؤامعي العؤؤؤباب إقنؤؤؤاع -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  الملاهلة البعرية التنمية ودورات

 .التدري  ومراكا العباب مركا دا   البعرية التنمية دورات تلقى على الجامعي العباب مساعدة -

 ويشمل جماعي كنسق الشباب جماعات مع العمل: 

 .الجماعية المناقعات  أ  من جماعي بعك  أفكارهم عن الحر التعبير في مساعدمم -

 .الإنترنخ عن الحر العم  حو  الجماعية والتدريبية التعليمية الأنعطة بعض ممارسة على مساعدمم -

 .البعرية للتنمية المرتبطة الأنعطة ممارسة على مساعدمم -
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 :التغي  محدث نسق - 3

 يعتؤن الباحؤث فؤمن الدراسؤة هؤ   وفي المهؤي، التؤد    ؤأ  مؤن التغيؤير عمليؤة يبدأ ال ى الاجتماعي الأ صا ي هو
 .التغيير محدثا نسقا
 :العمل نسق - 4

 .الباحث  ألها من يعم  ال ى والملاسسة التغيير تحقي  أج  من المعتركين الأشخاص العم  نس  يعم   
 الشااااااااااباب وعااااااااااى تنمياااااااااا  في العاماااااااااا  الممارساااااااااا  منظااااااااااور ماااااااااان الاجتماعياااااااااا  الخدماااااااااا  اسااااااااااتراتيجيات - 

 : الإنترنت عبر الحر بالعمل
 :الإقناع استراتيجي  -0

 لحؤؤؤؤ  العمؤؤؤؤ  علؤؤؤؤى تسؤؤؤؤاعدهم الؤؤؤؤي والخؤؤؤؤنات المهؤؤؤؤارات لإكسؤؤؤؤا م أنفسؤؤؤؤهم  الأفؤؤؤؤراد في تغيؤؤؤؤيرات إحؤؤؤؤدا  تسؤؤؤؤتهدف
 ويتبؤادلون أمؤورهم، ليناقعؤوا العمأ  لنس  الفرصة إتاحة على الاستراتي ية ه   وتعتمد. حاجامم وإشباع معاكلهم

 عنؤؤد الاسؤؤتراتي ية هؤؤ   وتسؤؤتخدم. تعؤؤاوني أسؤؤاا علؤؤى إشؤؤباعها علؤؤى والعمؤؤ  ومعؤؤكأمم، حاجؤؤامم حؤؤو  الؤؤرأي
 .في الإنترنخ عن الحر العم  وأهمية بكرورة لإقناعهم العباب مع التعام 

 :الآتية التكتيكات على الاعتماد الاستراتي ية ه   تنفي  ويتطل 
o وارتباطؤؤه الإنترنؤؤخ، عؤؤن الحؤؤر العمؤؤ  أهميؤؤة عؤؤرض في والواسؤؤعة الجماعيؤؤة للمناقعؤؤات الفرصؤؤة إتاحؤؤة 

 .العم  بسو  والالتحا  للتأهي 

o والخؤارجي الؤدا لي العمؤ  سؤو  متطلبؤات حؤو  والحقؤا   والمعلومؤات البيؤانات كؤم من الاستفادة 
 .  العم  لسو  للتأهي  ودورات وبرام  ملاهأت من

o إقنؤؤاعهم ومحاولؤؤة العمؤؤ ، وسؤؤو  البعؤؤرية التنميؤؤة حؤؤو  آرا  مؤؤن العؤؤباب يبديؤؤه لمؤؤا الجيؤؤد الاسؤؤتماع 
 .المتخصصين للخنا  للاستعانة العم  لسو  والتأهي  الاستعداد، بكرورة

 :  المعرفي البنا  إعادة استراتيجي  -2

 الخاطئؤة  الأفكؤار محؤ  لتحؤ  بمعؤكلته  تؤرتبط جديؤدة معرفيؤة جوانؤ  اكتساب على العمي  تساعد استراتي ية وهى
 هؤؤ   وتسؤؤتخدم. اليوميؤؤة ممارسؤؤته في وبنؤؤا ة واقعيؤؤة عقأنيؤؤة كأفكؤؤار الجديؤؤدة الأفكؤؤار هؤؤ   يوظؤؤف أن يسؤؤتطيع حؤؤى

 .الإنترنخ عن الحر للعم  ترتبط جديدة معرفية جوان  العباب لإكساب الاستراتي ية

 : الآتية التكتيكات على الاعتماد الاستراتي ية ه   تنفي  ويتطل 
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o  في ودور  عنؤه، جديؤدة  أفكؤارا   يتبنؤون لجعلهؤم الجؤامعي للعؤباب الحؤر العم  ماهية وتفسير توضي 
 . العم  بسو  الالتحا 

o العم  لسو  الملاهلة البعرية التنمية ودورات برام  إه العباب وإرشاد توجيه. 

o الإنترنخ عن الحر العم  لسو  أنفسهم وتأهي  تنمية على العباب تع يع. 

 :التمكين استراتيجي  - 2

 العمؤ  علؤى قؤدرمم وز دة أهؤدافهم، وإنجؤاز ظؤروفهم، في الؤتحكم علؤى والجماعؤات الأفراد مساعدة  ألها من ويتم 
 .والاجتماعية العخصية قدرامم وتحسين اكتعاف  أ  من الحياة نوعية تحسين على والآ رين أنفسهم لمساعدة

 :الاستراتي ية ه   لتحقي  الآتية التكتيكات على الباحث اعتمد الدراسة ه   وفي  
o المهؤارات  مؤن ومتطلباتؤه والخؤارجي الؤدا لي العمؤ  سؤو  عؤن والمعلومات للمعارف العباب تاويد 

 .الحر العم  لسو  ملاهلين ليكونوا قدرامم وثق  أنفسهم، تأهي  على يحملهم مما

o غؤؤن الحؤؤر العمؤؤ  لسؤؤو  الملاهلؤؤة ودورات بؤؤرام  علؤؤى للحصؤؤو  القؤؤرار اتخؤؤاذ علؤؤى العؤؤباب مسؤؤاعدة 
 .الإنترنخ

 :البيئ  في التدخل استراتيجي  -4

 وتطؤؤؤوير الإنترنؤؤؤخ عؤؤؤن الحؤؤؤر العمؤؤؤ  نحؤؤؤو العؤؤؤباب اتجاهؤؤؤات تنميؤؤؤة في العؤؤؤباب مجؤؤؤا  في العاملؤؤؤة الملاسسؤؤؤات اسؤؤؤتخدام
 .للعباب والتأهي  التطوير  دمات لتوفير والإجرا ات السياسات تغيير على المسئولين وحث العباب، وتأهي 

o مؤؤؤن ومهؤؤؤارامم قؤؤؤدرامم تنميؤؤؤة في العؤؤؤباب مسؤؤؤاعدة علؤؤؤى المجتمؤؤؤع في والقيؤؤؤادات الملاسسؤؤؤات حؤؤؤث 
 .الإنترنخ عن الحر للعم  تلاهلهم ودورات برام   أ 

o مؤؤادى عا ؤؤد تؤؤوفير في الإنترنؤؤخ عؤؤن الحؤؤر العمؤؤ  وأهميؤؤة بكؤؤرورة التوعيؤؤة في المجتمؤؤع مؤؤوارد اسؤؤتخدام 
 .للعباب
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(19) Karen K. Kirst-Ashman , Grafton H. Hull, Jr., Generalist Practice with Organizations and 

Communities, Fifth Edition, op, 2012, p p 24 :26   

 :الإنترنت عبر الحر بالعمل الشباب وعى تنمي  في العام الممارس أدوار (د (
 : (19)يلى فيما عام كممارا الاجتماعي الأ صا ي أدوار وتحديد 
 : كممكن العام الممارس دور - 0

 المعؤؤاك  وحؤؤ  للمهؤؤام، للقيؤؤام العميؤؤ  نظؤؤام لأعكؤؤا  والاقتراحؤؤات والتعؤؤ يع للؤؤدعم الاجتمؤؤاعي الأ صؤؤا ي يقؤؤوم 
 دور في المسؤؤتخدمة المهؤارات وتعؤؤم , الكؤغوط مختلؤف مؤؤع التعامؤ  علؤى العميؤؤ  يسؤاعد عامؤ  وهؤؤو. ونجؤاح بسؤهولة
 .الأهداف تحقي  سب  وتحديد العخصية في القوة نقاط ودعم وتحديد المعاعر وإدارة الأم ، توصي  الممكن

 : يلى بما العام الممارا يقوم الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى  تنمية مجا  وفي

o الإنترنخ عن الحر العم  نحو للعباب الإيجابية المعاعر دعم . 

o عؤؤؤؤؤن العمؤؤؤؤؤ  لصؤؤؤؤؤاح اسؤؤؤؤؤتغألها وكيفيؤؤؤؤؤة وإمكانيؤؤؤؤؤامم قؤؤؤؤؤدرامم، اكتعؤؤؤؤؤاف علؤؤؤؤؤى العؤؤؤؤؤباب مسؤؤؤؤؤاعدة 
 .الإنترنخ

o الانترنخ عن الحر للعم  الملاهلة ودورات برام  على الحصو  في العباب مساعدة   . 

 ( :المعلةم) كتربوي العام الممارس دور - 2

 الأ صؤؤؤؤؤا ي يكؤؤؤؤؤون ولكؤؤؤؤؤى. للعمؤؤؤؤؤأ  الأزمؤؤؤؤؤة المهؤؤؤؤؤارات وتعلؤؤؤؤؤيم المعلومؤؤؤؤؤات بتقؤؤؤؤؤديم الاجتمؤؤؤؤؤاعي الأ صؤؤؤؤؤا ي يقؤؤؤؤؤوم  
 ويقؤوم جيؤدا ، محؤاورا   يكؤون وأن تعليمهؤا، يجؤرى الؤي للموضوعات دراية على يكون أن يج  فعالا، معلما الاجتماعي

 .  واض  بعك  المعلومات تل  بنق 

 : يلى بما العام الممارا يقوم الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى  تنمية مجا  وفي
o الإنترنخ عن الحر العم  من والفا دة العا د عن والمعلومات للمعارف العباب تاويد. 

o  عؤن الحؤر العمؤ  أهميؤة حؤو  العباب لجماعات والمناقعات والمحاضرات الندوات تنظيم على العم 
 .الإنترنخ

o عؤؤؤؤن الحؤؤؤر العمؤؤؤؤ   علؤؤؤى العؤؤؤؤباب يعؤؤؤ ع عؤؤؤؤام رأى لتكؤؤؤوين العؤؤؤؤام  الؤؤؤرأي وتعبئؤؤؤؤة المجتمؤؤؤع اسؤؤؤتثارة 
 .المحلية الإعأم وسا   لستخدام الإنترنخ
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 :للةتسهي ت كمقدم العام الممارس دور - 2

 الاتصؤالات وتحسؤين, التغيؤير عمليؤة لتعايؤا معؤا   المعؤاركين ويجمؤع, المجموعؤة  ؤنة بتوجيؤه الاجتمؤاعي الأ صؤا ي يقوم
 .الأزمة المعلومات مع وربطهم, للموارد الوصو  في يساعد مما

 : يلى بما العام الممارا يقوم  الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى تنمية مجا  وفي
o  المراكؤؤؤا: مثؤؤ  العؤؤؤباب، منهؤؤا يسؤؤؤتفيد أن نكؤؤن الؤؤؤي المجتمؤؤع في المتاحؤؤؤة الخؤؤدمات مصؤؤؤادر توضؤؤي 

 .الإنترنخ عن الحر للعم  لتأهيلهم والتنموية والتأهيلية التدريبية

o العم  لسو  والتأهي  الحر، العم  مجا  في للعباب  دماما لتقديم المجتمع ملاسسات استثارة. 

o الإنترنخ عن الحر العم  مجا  في للعباب  دماما لتقديم المجتمع لملاسسات التسهيأت تقديم. 

 : كوسيط العام الممارس دور -4

 والخؤؤؤدمات المؤؤؤوارد مؤؤؤع(  مجتمعؤؤؤات,  منظمؤؤؤات,  جماعؤؤؤات,  أفؤؤؤراد)  نظؤؤؤام أي بؤؤؤربط الاجتمؤؤؤاعي الأ صؤؤؤا ي يقؤؤؤوم
 بمعؤاركة الاجتمؤاعي الأ صؤا ي ويقؤوم, ترفيهيؤة أو نفسؤيه أو تربويؤة أو قانونيؤة أو مالية موارد تكون وقد. الاجتماعية

 .للعمي  الأزمة الموارد على الحصو  في العمي 

 :  يلى بما العام الممارا يقوم الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى  تنمية مجا  وفي  
o المجتمع في الخدمات ومصادر العباب بين الروابط إيجاد. 

o ومعكأمم حاجامم وتوضي  العباب نظر وجهة عن التعبير. 

o أكثؤر ليكونؤوا الخؤدمات تقؤدم الؤي الملاسسات وفي المجتمع في القرار ومتخ ي المسئولين على التأثير 
 .  العباب لاحتياجات است ابة

 :كمنسق العام الممارس دور - 5

 ويقؤؤوم. تنظؤؤيم في معؤؤا   المكؤؤونات جلؤؤ  وتعؤؤم  متماسؤؤ ، كؤؤ  لتعؤؤكي  مختلفؤؤة عناصؤؤر تجميؤؤع عمليؤؤة هؤؤو التنسؤؤي 
 تطؤوير في المباشؤر التؤد   إه المسؤاعدة لتؤوفير التنسؤي  فؤرص وتحديؤد للؤدعوة، الؤدور هؤ ا في الاجتماعي الأ صا ي
 .الخدمات وتوصي 

 :  يلى بما العام الممارا يقوم الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى تنمية مجا  وفي
o  التؤؤد   أهؤؤداف لتحقيؤؤ  الباحؤؤث  مؤؤع المتعؤؤاون العمؤؤ  فريؤؤ  بؤؤين التنسؤؤي  مؤؤن درجؤؤة أقصؤؤى تحقيؤؤ 
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 .المهي

o  لتحقيؤ  المهؤي  التؤد   فيهؤا يجرى الي والملاسسة المجتمعية الملاسسات بين والتنسي  التعاون تحقي 
 .الإنترنخ عن الحر العم  بأهمية العباب وعى تنمية في المهي التد   أهداف

 : كمعالج العام الممارس دور  - 2

 عأقؤامم في أو أنفسؤهم، في تغيؤيرات إحؤدا  علؤى العميؤ  نس  بمساعدة الدور ه ا في الاجتماعي الأ صا ي يقوم
 .مهمة بعأقات معهم يرتبطون ال ين الناا أو الجماعات مع

 :يلى بما العام الممارا يقوم الانترنخ عن الحر للعم  العباب وعى  تنمية مجا  وفي  
o الإنترنخ عن الحر العم  تجا  وسلوكيامم الصحيحة، غير أفكارهم تعدي  على العباب مساعدة. 

o الحر العم  لسو  لتأهيلهم والتنموية التدريبية احتياجامم إشباع على العباب مساعدة . 

 :  كمطالب العام الممارس دور  - 7

 لتحقيؤؤؤ  قكؤؤؤا    ومناقعؤؤؤة مصؤؤؤالحه عؤؤؤن الؤؤؤدفاع في العميؤؤؤ  عؤؤؤن نا بؤؤؤا الؤؤؤدور هؤؤؤ ا في الاجتمؤؤؤاعي الأ صؤؤؤا ي يكؤؤؤون
 .شرعية بطريقه للعمي  والفوا د المنافع لكمان والجهود الأهداف

 :يلى بما العام الممارا يقوم الإنترنخ عن الحر للعم  العباب وعى  تنمية مجا  وفي
o الإنترنخ عن الحر العم  لقكية العام الرأي إثارة. 

o العمؤ  سؤو  متطلبؤات وفؤ  العؤباب تأهيؤ  علؤى تعمؤ  ملاسسؤات لإنعا  وقياداته المجتمع استثارة 
 .الإنترنخ عن الحر

o تعلؤؤؤيمهم مخرجؤؤؤات بؤؤؤين للموا مؤؤؤة والتطؤؤؤوير والتأهيؤؤؤ  والتؤؤؤدري  التنميؤؤؤة في العؤؤؤباب بحقؤؤؤو  المطالبؤؤؤة 
 .العم  سو  ومتطلبات
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  206 ص,  6011، الحديث الجامعي المكت  الإسكندرية،,  المعاصرة الاجتماعي  الخدم ,  حنا إبراهيم مريم,  حبي  شحاتة جما  )20(

 

 :الإنترنت عبر الحر بالعمل الشباب وعى لتنمي  العام الممارس مهارات -ه

 : (20)الآتي في العام الممارا مهارات أشمان كريسخ كارن تصنف
 :   العام  للةممارس (  الصغرى الوحدات) المايكرو مهارات -0

 الجيؤؤد التواصؤؤ  ذلؤؤ  في بمؤؤا الأساسؤؤية العخصؤؤية المهؤؤارات وتتكؤؤمن الأفؤؤراد، مؤؤع للعمؤؤ  تسؤؤتخدم الؤؤي المهؤؤارات هؤؤي
 .المقابأت إجرا  ومهارات

 ومهؤارات معهؤم، والتواصؤ  عأقؤات، وتكؤوين العؤباب، مؤع التعامؤ  عند المهارات ه   تستخدم الحالية الدراسة وفي
 .معهم المقابأت إجرا 
   العام  للةممارس ( المجموعات) الميزو مهارات -2

 والعؤأج المؤلاتمرات,  الؤدعم مجموعؤات, الأسؤر مع العم : مث  صغيرة، مجموعات مع للعم  المستخدمة المهارات هي
 .  المدارا في تعليمية مجموعات في والمعاركة, سلوكية معاك  من يعانون ال ين للعباب للنسبة

 ويصؤؤؤمم العؤؤؤباب، جماعؤؤؤات مؤؤؤع الاجتمؤؤؤاعي الأ صؤؤؤا ي يعمؤؤؤ  عنؤؤؤدما المهؤؤؤارات هؤؤؤ   تسؤؤؤتخدم الحاليؤؤؤة الدراسؤؤؤة وفي
 .والندوات الجماعية المناقعة بمهارة والقيام وتربوية تعليمية برام 
 :  العام  للةممارس ( الأكبر) الماكرو مهارات -2

 علؤؤى المعؤؤاك  مؤؤع والعمؤؤ  والمنظمؤؤات المجتمعؤؤات ذلؤؤ  في بمؤؤا كبؤؤيرة أنظمؤؤة مؤؤع للعمؤؤ  تسؤؤتخدم الؤؤي المهؤؤارات هؤؤي
 .  الكلى المستوى

 الجماعؤؤات  أو المجتمؤؤع منظمؤؤة مؤؤع الاجتمؤؤاعي الأ صؤؤا ي يعمؤؤ  عنؤؤدما المهؤؤارات هؤؤ   تسؤؤتخدم الحاليؤؤة الدراسؤؤة وفي
 .والاجتماعات والندوات الجماهيرية المعاركة تنظيم بمهارات يقوم حيث

 :الإنترنت عبر الحر بالعمل الشباب وعى لتنمي  العام الممارس يستخدمها التي الأدوات  -و

 التؤؤد    طؤة تنفيؤ  في تسؤؤاعد  الؤي المهنيؤة النؤدوات مؤؤن مجموعؤة المهؤي تد لؤؤه في الاجتمؤاعي الأ صؤا ي يسؤتخدم
 :  هي الانترنخ عن الحر للعم  العباب وعى تنمية في  ا الاستعانة نكن الي والأدوات, المهي
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 :الاجتماعات - أولاا 
 العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  بأهميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة للتوعيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤامعي للعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب اجتماعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات بتنظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيم الاجتمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعي الأ صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ي يقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم حيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤث

   :الآتي النحو على وذل  الإنترنخ، عن الحر
 الاجتماع الأو  :   -1

 الهدف من الاجتماع : 
 .  الأنعطة ومعرفي الملاسسات تل  إدارة مع عأقات وتكوين الارتباط -
 .وأهدافه التد   موضوع شرح -

 للعباب المعنية الملاسساتنس  الهدف : 
 الاجتماع الثاني :  -6

 الهدف من الاجتماع : 
 .  المهي للتد   للنسبة والباحث الملاسسات تل  دور تحديد -
 .التد   لننام  الملاسسات تل  تقدمه ال ى الدعم ومعرفة تحديد -

 للعباب المعنية الملاسساتنس  الهدف : 
 الاجتماع الثالث :  -2

 الهدف من الاجتماع : 
 .المهنى التد    طة على العباب مع التعاقد -
 .العباب مع مهنية عأقة تكوين -

 العبابنس  الهدف : 
 الاجتماع الرابع :  -1

 الهدف من الاجتماع : 
 .الإنترنخ عن الحر العم  حو  الت ريبية الجماعة أعكا  مع الحوار -
 . الحر العم  التنمية عن الت ريبية الجماعة آرا  معرفة -
 المقبلة الأنعطة  طة تحديد -

 العبابنس  الهدف : 
 الاجتماع الخامس :  -7

 الهدف من الاجتماع : 
 إلحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاقهم في الإنترنؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخ عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن الحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  دور حؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو  الت ريبيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الجماعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة وإدراك معؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارف ز دة -
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 .  العم  بسو 
 .وقدرامم مهارامم وز دة تنمية أهمية حو  الت ريبية الجماعة وإدراك معارف ز دة -

 العبابنس  الهدف : 
 الاجتماع السادا :  -7

 الهدف من الاجتماع : 
 قؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدرامم وتنميؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوير علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤباب مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعدة في كفا مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا دة المنظمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مجتمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع العمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  -

 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  وتأهيلهم

 للعباب المعنية الملاسساتنس  الهدف : 
 الاجتماع السابع :  -6

 الهدف من الاجتماع : 
 .الت ريبية الجماعة أعكا  على تغييرات من حد  ما تتبع -

 :الندوات -ثانيا

 عؤؤؤن الحؤؤؤر العمؤؤؤ  في  ؤؤؤنا  بمعؤؤؤاركة والتعليميؤؤؤة التنمويؤؤؤة النؤؤؤدوات بعؤؤؤض بتنظؤؤؤيم الاجتمؤؤؤاعي الإ صؤؤؤا ي يقؤؤؤوم حيؤؤؤث
 :يلى كما الإنترنخ
 الندوة الأوه :  -1

 الإنترنخ عن الحر العم موضوع الندوة : 
 والباحث بعرية تنمية مدربالقا م للندوة : 

 الهدف من الندوة : 
 .الإنترنخ عن الحر للعم  التعريف -
 .  الإنترنخ عن الحر العم  أهداف شرح -
 .مادى عا د توفير في الإنترنخ عن الحر العم  أهمية –

 الندوة الثانية :  -6

 العم  سو  متطلباتموضوع الندوة : 
 والباحث بعرية موارد أ صا يالقا م للندوة : 

 الهدف من الندوة : 
 .  الإنترنخ عن الحر العم  سو  في المطلوبة العخصية المهارات العباب تعريف -
 .الإنترنخ عن الحر العم  سو  في المطلوبة العملية للمهارات العباب تعريف -
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 .الإنترنخ عن الحر العم  سو  في المطلوبة والقدرات والخنات للمعارف العباب تعريف -
 الندوة الثالثة :  -2

 .الحر العم  لسو  التأهي  عدم أضرارموضوع الندوة : 
 والباحث بعرية تنمية مدربالقا م للندوة : 

 -للتاي : العباب تعريفالهدف من الندوة : 
 والاسؤؤتعداد التأهيؤؤ  عؤؤدم في عليهؤؤا الحصؤؤو  وصؤؤعوبة المهاريؤؤة ومتطلبامؤؤا الموجؤؤودة الإنترنؤؤخ عؤؤن الحؤؤر العمؤؤ  فؤرص -
 .لها
 .متطلباته  مع التواف  عدم إه يلادى الحر العم  لسو  التأهي  عدم -
 .الإنترنخ عن الحر للعم  الالتحا  بطر  المعرفة عدم إه يلادى الحر العم  لسو  التأهي  عدم -

 الندوة الرابعة :  -1

 .الإنترنخ عن الحر العم  سو  واحتياجات التعليم مخرجات بين الموا مةموضوع الندوة : 
 والباحث بعرية موارد أ صا يالقا م للندوة : 

 الهدف من الندوة : 
 .العم  سو  واحتياجات التعليم مخرجات بين للموا مة العباب تعريف -
 .  العم  سو  احتياجات وف  المطلوبة المهارات -
 .لها الاستعداد وكيفية ومتطلباما المتاحة الوظا ف -

 الندوة الخامسة :  -7

 .العم  لسو  والتأهي  البعرية التنميةموضوع الندوة : 
 والباحث بعرية تنمية مدربالقا م للندوة : 

 الهدف من الندوة : 
 التاي : في البعرية التنمية بدور العباب تعريف

 .العم  سو  في الأزمة الخنات اكتساب -
 .والمعرفة الثقافة ز دة -
 .عم  عن البحث طر  -
 .العم  لسو  التأهي  طر  -
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 : المحاضرات -ثالثاا  

 عؤؤن الحؤؤر العمؤؤ  في  ؤؤنا  بمعؤؤاركة والتعليميؤؤة التنمويؤؤة المحاضؤؤرات بعؤؤض بتنظؤؤيم الاجتمؤؤاعي الأ صؤؤا ي يقؤؤوم حيؤؤث
 :يلى كما الإنترنخ
 المحاضرة الأوه :  -1

 .الإنترنخ عن الحر العم  ومبادئ أسسموضوع المحاضرة : 
   والباحث بعرية مواد أ صا يالقا م للمحاضرة : 

 الهدف من المحاضرة : 
 .الإنترنخ عن الحر للعم  الخاصة المعارف ز دة -
 .الإنترنخ عن الحر العم  ومبادئ بأهداف العباب تعريف -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  التأهي  في البعرية التنمية بأهمية العباب تعريف –

 المحاضرة الثانية :  -6

 .الإنترنخ عن الحر للعم  الملاهلة ودورات برام موضوع المحاضرة : 
 والباحث بعرية مواد أ صا يالقا م للمحاضرة : 

 الهدف من المحاضرة : 
 .الإنترنخ عن الحر للعم  الملاهلة والدورات للنام  العباب تعريف -
 .العم  لسو  للتأهي  والدورات النام  ه   بعأقة العباب تعريف -

 المحاضرة الثالثة :  -2

 .العم  سو  مهاراتموضوع المحاضرة : 
 والباحث بعرية تنمية مدربالقا م للمحاضرة : 

 الهدف من المحاضرة : 
 .أنواعها و العخصية للمهارات العباب تعريف -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  المطلوبة والخنات للمهارات العباب تعريف -

 المحاضرة الرابعة :  -1

 .عم  فرصةموضوع المحاضرة : 
 والباحث بعرية تنمية مدربالقا م للمحاضرة : 

 الهدف من المحاضرة : 
 . الحر العم  لفرص التأهي  بطر  العباب تعريف -
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 .  الإنترنخ  أ  من عم  عن البحث بطر  العباب تعريف -
 التنميؤؤة ودورات بؤؤرام   ؤؤأ  مؤؤن و ؤؤنامم قؤؤدرامم وثقؤؤ  أنفسؤؤهم، تنميؤؤة علؤؤى العؤؤباب وحؤؤث البطالؤؤة مناهكؤؤة -

 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  الملاهلة البعرية
 المحاضرة الخامسة :  -7

 .للبطالة لاموضوع المحاضرة : 
 والباحث  بعرية تنمية ومدرب بعرية مواد أ صا يالقا م للمحاضرة 

 الهدف من المحاضرة : 
 واكتسؤؤاب الفؤؤرص لهؤؤ   التأهيؤؤ  وكيفيؤؤة ،والخؤؤارجي الؤؤدا لي العمؤؤ  بسؤؤو  المتؤؤوفرة العمؤؤ  بفؤؤرص العؤؤباب تعريؤؤف -

 .العم  سو  في الأزمة الخنات
 .الإنترنخ عن الحر العم  متطلبات وف  و نامم قدرامم وثق  أنفسهم تنمية على العباب حث -

 :المقاب ت - رابعاا 
 :يلى كما  والجماعية  الفردية المقابأت من العديد بعقد الاجتماعي الأ صا ي يقوم حيث
 مقابأت فردية :  -1

 .فردى كنس  العباب : نس  الهدف
 الهدف من القابأت : 

 .المهي التد    طة على التعاقد -
 .الإنترنخ ع  الحر العم  في العباب رأى على التعرف –
 .العم  لسو  التأهي  في العباب رأى معرفة -
 .مهنية عأقات وبنا  تكوين -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  الملاهلة البعرية التنمية ودورات برام  أهمية شرح -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  التأهي  فكرة تبنى على العباب مساعدة -

 مقابأت جماعية :  -6

 جماعي. كنس  العبابجماعات  : نس  الهدف
 الهدف من القابأت : 

 .العأقات وبنا  الارتباط -
 .الإنترنخ عن الحر العم  حو  آرا هم على التعرف -
 .  صحيحة بأفكار الإنترنخ ع  الحر العم  عن الخاطئة الأفكار استبدا  -
 .القبلي القياا تطبي  -
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 .المهنية العأقة لإ ا  التمهيد -
 .البعدي القياا وتطبي  المهي التد   تقييم -

 : الجماعي  المناقشات - خامساا 
 كمؤا الإنترنؤخ عؤن الحؤر العمؤ  حؤو  الآرا  لتبؤاد  العؤباب بؤين المناقعؤات ادارة الاجتماعي الأ صا ي يقوم حيث
 :يلى

 المناقعة الأوه :  -1

 .والباحث بعرية تنمية مدرب : القا م للمناقعة
 الهدف من المناقعة : 

 .الإنترنخ عن الحر للعم  المعارضة الآرا  على التعرف -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  التأهي  في البعرية التنمية دورات و برام  أهمية على التأكيد –

 المناقعة الثانية :  -6

 .الباحث : القا م للمناقعة
 الهدف من المناقعة : 

 .صحيحة بأ رى البعرية للتنمية والمعارضة الخاطئة الأفكار استبدا  -
 .الت ريبية الجماعة وأعكا  الباحث بين العأقات تدعيم -

 المناقعة الثالثة :  -2

 .والباحث بعرية موارد أ صا ي : القا م للمناقعة
 الهدف من المناقعة : 

 .ومتطلباته والخارجي الدا لي العم  سو  واقع حو  المناقعة -
 المناقعة الرابعة :  -1

 .الباحث : القا م للمناقعة
 الهدف من المناقعة : 

 .الإنترنخ عن الحر للعم  أنفسهم تأهي  في البد  على الت ريبية الجماعة أعكا  ومساعدة حث -
 .الإنترنخ عن الحر العم  لسو  التأهي  عدم على المترتبة المعكأت مناقعة -
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 : الحف ت - سادساا 
 :يلى كما حفلتين بعقد الاجتماعي الأ صا ي يقوم حيث
 الحفلة الأوه :  -1

 الهدف من الحفلة : 
 .الباحث وبين وبينهم ، وبعكهم الت ريبية الجماعة أعكا  بين الاجتماعية العأقات توطيد -

 الحفلة الثانية :  -6

 الهدف من الحفلة : 
 .الت ريبية الجماعة أعكا  عن الترفيه -
 .المهي التد   أنعطة  تام -

 :الدراس  مراجع
 :العربي  المراجع -أولا

 الكتب :   
 .8002,  الإسكندرية,  الجامعة شباب ملاسسة, والإدمان البطال  مشاكل:  الحليم عبد حافظ أنوار -0

 علةااااااااام في دراساااااااااات: العمااااااااال ساااااااااوق وتحاااااااااديات العماليااااااااا  النساااااااااائي  الحركاااااااااات: عؤؤؤؤؤؤؤؤؤوض حنفؤؤؤؤؤؤؤؤؤي السؤؤؤؤؤؤؤؤؤيد -6
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 .8002,  1ط,  لبان,  بيروت,  والتوزيع والنعر للدراسات الجامعية الملاسسة

 والقواميس المعاجم: 
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 8011,  الآداب كلية, شمس عين جامعة, منعورة غير دكتورا  رسالة
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 دليل النشر

 بسم الله الرحمن الرحيم 

أعلى المعايير الدولية التي من شأنها   المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات )معتمد( تعتمد مجموعة مجلات

ترقية حقيقة لمستوى بحثه،  رفع مستوى الأبحاث إلى مستوى العالمية، وتضيف للبحث في حال التزام الباحث بها 

؛ إن جملة المواصفات الواردة في هذا الدليل التوجيهي؛ تضفي النشر العلمي وكذلك تعزز من خبرته في مجال

ضوابط النشر   على أبحاثنا شكلاً علمياً يعزز من مضمونها ويخرجه إلى القارئ بصيغة تتناسب مع تطور

 جدات النشر المعرفي.ومعارفه، مما يحقق مواكبة فاعلة لمست  العلمي

  

 تعليمات للباحثين: 

تحت   (publisher@siats.co.ukعلى الإيميل: )  لقسم النشر ترسل نسختين من البحث  -1

 (. PDF( ، وأخرى بصيغة ) Wordواحدة بصيغة ) Microsoft Word برنامج

( بين الأسطر شريطة ألا يقل عدد  واحد ونصفالحاسوب )الكمبيوتر( بمسافات ) يكُتب البحث بواسطة  -2

 Traditional) العربية ,للغة 16كلمة، حجم الخط  5000عن و لايزيد 4000 الكلمات عن

Arabic) الإنجليزية للغة 12 و (Time New Roman  )،    بما في ذلك الجداول والصور والرسومات

 , ويستنى من هذا العدد الملاحق والاستبانات. 

، وأسفل منه تكتب أسماء الباحثين كاملة العربية والإنجليزية واجهة البحث: يكُتب عنوان البحث باللغتين -3

 ية، وسنة النشر بالهجري والميلادي. ، كما تذكر عناوين وظائفهم الحالية ورتبهم العلمالعربية والإنجليزية باللغتين

العناوين الرئيسية والفرعية: تستخدم داخل البحث لتقسيم أجزاء البحث حسب أهميتها، وبتسلسل منطقي،   -4

وتشمل العناوين الرئيسية: ملخص البحث وتحته الكلمات 

ادر  المقدمة، البحث وإجراءاته، النتائج، المص (،KEYWORDS وتحته ABSTRAC) المفتاحية،

 والمراجع. 

، على ألا تزيد كلمات الملخص  باللغة الإنجليزية وآخر باللغة العربية يرفق مع البحث ملخص -5

، ( كلمات5) على ألا تزيد على  KEYWORDS كلمة، وتكتب بعد الملخص الكلمات المفتاحية (150) على 

 ج والنتائج. مع ملاحظة اشتمال الملخص على أركانه الأربعة: المشكلة والأهداف والمنه

 يقسم البحث إلى مباحث ومطالب تكُتب وسط الصفحة بخط سميك.  -6

حسب ورودها في البحث، ويكون لكل منها عنوان خاص، ويشار   تطبع الجداول والأشكال داخل المتن و ترقم -7

 .في كل أجزاء البحث…) 3,2, 1 (إلى كل منها بالتسلسل، وتستخدم الأرقام العربية

من المراجع الأجنبية ويستثنى من ذلك أبحاث الشريعة واللغة  % 20 كل بحث يجب أن يشمل على مانسبته  -8

 .العربية

لإجراء التعديلات على بحثه إن وجدت، وللمجلة   أشهر 3 يعطى الباحث مدة أقصاهامدة تعديل البحوث:  -9 

 الحق بعد ذلك في رفض البحث رفضا نهائيا حال تجاوز الباحث المدة المحددة للتعديل. 

http://www.siats.co.uk/
mailto:publisher@siats.co.uk


يلتزم الباحث بدفع النفقات المالية المترتبة على إجراءات التقويم في حال طلبه سحب البحث ورغبته في   -10

 .تابعة إجراءات النشرعدم م

 .لا تجيز المجلة سحب الأبحاث بعد قبولها للنشر بأي حال من الأحوال ومهما كانت الأسباب -11

  

 :المراجع قائمة) )التوثيق -12
تهمش المراجع في المتن باستخدام الأرقام المتسلسلة، وتبين بإيجاز في قائمة بآخر البحث بحسب  •

 .توضع قبل قائمة المصادر والمراجعتسلسلها في المتن؛ على أن 

وكيفية هذا الإجراء: أن يقوم الباحث بوضع حاشية سفلية بطريقة إلكترونية لكل صفحة كما هو معهود،  •

ثم بعد أن ينتهي الباحث من بحثه كاملا يقوم بنقل هذه الحواشي مرة واحدة إلى نهاية البحث عن طريق  

تعلم وورد: نقل الحواشي السفلية الى آخر صفحة  )  الفيديو التوضيحي اتباع طريقة ذلك من خلال هذا 

 ( دفعة واحدة 

https://www.youtube.com/watch?v=al_g_hAweCU &t=87s 

https://youtu.be/al_g_hAweCU 

 للإشارة إلى المرجع في الموضع الأول، هكذا: 

(. المحــرر الــوجيز فــي تفسـير الكتـاب العزيــز. تحقيـق: عبــد 2007) .ابـن عطيــة، عبــد الحــق بــن غالــب

 . 145، ص: 2. ج: 2السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 

 المواضع الأخرى له يشار إليه، هكذا: وفي 

 . 150، ص:  3ابن عطية، المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. مرجع سابق، ج: 

للمؤلف،   في قائمة واحدة في نهاية البحث، وترتب هجائياً حسب الاسم الأخير المصادر والمراجع توثق •

 وذلك باتباع الطريقة التالية: 

 الكتاب لمؤلف واحد: 

. تحقيـق: عبــد المحــرر الــوجيز فــي تفسـير الكتـاب العزيــز (.2007) .ــة، عبــد الحــق بــن غالــبابـن عطي

 . 2السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 

 للمؤلف أكثر من كتاب 

 .. بيروت: دار الشروقالحجة في القراءات السبع (.1979ابن خالويه، الحسين بن أحمد الهمذاني. ) 

. تحقيق: عبد الرحمن بن سليمان العثيمين. القاهرة: مكتبة  إعراب القراءات السبع وعللها (.1992ـــــــــــــ. )ـ

 الخانجي. 

 الكتاب لمؤلفَين اثنين: 

 . دمشق: دار العلوم الإنسانية. الواضح في علوم القرآن (.1996البغا، مصطفى ديب. مستوى، محي الدين. )

 مؤلفين أو أكثر: الكتاب لثلاث 

 . كوالالمبور: الجامعة الإسلامية العالمية الماليزية. التجديد (.2005محمد كامل حسن وآخرون. ) 

 المقالة في مجلة علمية: 

المجلة المصرية للدراسات   (. "أثر سوء المعاملة وإهمال الوالدين على الذكاء".2002راضي، فوقية محمد. )

 . 36-27ص  .36. العدد: 12. المجلد: النفسية

https://www.youtube.com/watch?v=al_g_hAweCU&t=87s
https://www.youtube.com/watch?v=al_g_hAweCU&t=87s
https://youtu.be/al_g_hAweCU


 المقالة في مؤتمر: 

المؤتمر  (. "أثر المرأة في الدعوة والتربية في ضوء القرآن الكريم".2018عبد الجليل، محمد فتحي محمد. )

 . ماليزيا: جامعة السلطان زين العابدين. الدولي للقرآن الكريم في المجتمع المعاصر

 الرسالة العلمية:

.  "منهج ابن زنجلة في توجيه القراءات في كتابه حجة القراءات" (.2016)عبد الجليل، محمد فتحي محمد. 

 دكتوراه، جامعة السلطان زين العابدين.   رسالة

 المؤلفات المترجمة: 

 . )تر: إسماعيل محمد حسن(. ترنجانو: المؤسسة الدينية. تاريخ المصحف القاضي، عبد الفتاح. )د. ت(. 

  

 احث على انتقال حقوق ملكية البحث الى إدارة معتمد عند قبول البحث للنشر يوقع الب -13

لهيئة التحرير الحق بإجراء أي تعديلات من حيث نوع الحروف ونمط الكتابة، وبناء الجملة لغوياً بما    -14

 .يتناسب مع نموذج المجلة المعتمد لدينا

 .عدم إبداء الأسبابقرار هيئة التحرير بالقبول أو الرفض قرار نهائي مع الاحتفاظ بحقها في   -15

16-  ً  يمكن للباحث الحصول على بحثه المنشور والعدد الذي نشر فيه بحثه من موقع المجلة إلكترونيا

عزيزي الباحث إن هذه المواصفات مأخوذة عن لوائح دولية مُعتمدة، وهي تعزز من مستوى بحثك من  ملاحظة:

لفة لها ستكلفك تأخيراً إضافياً يمكن تجنبه في حال حيث الشكل الذي لا يقل أهمية عن المضمون، وإن أية مخا

 .الالتزام بها

  

 آليات النشر والإحالة: 

يوماً  30 بعد تسلم إدارة المجلة نسخة البحث من الباحث، تقوم بإحالتها إلى المحكمين، وتلتزم بمدة لا تزيد عن

 3يوماً )   90 ة لا تزيد عن لتزويد الباحث بتقرير عن بحثه يتضمن الملاحظات، بعدها يمهل البحث مد 

 للأخذ بالملاحظات .  أشهر(

ينشر البحث بعد أول أو ثاني عدد يعقب تاريخ إصدار خطاب قبوله للنشر على الأكثر، حسب أولوية الدور وزخم  

 .الأبحاث المُحالة للنشر
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